




+&37*4 %+0,050

3F�/FX ќ " $BTF GPS 4QJSJUVBM
3FOFXBM JO UIF ��TU $FOUVSZ

8IZ 4QJSJUVBM 3FOFXBM JT 6SHFOU



'JSTU QVCMJTIFE CZ 5IF 3FOFX .PWFNFOU ����

$PQZSJHIU i ���� CZ +FSWJT %KPLPUP

"MM SJHIUT SFTFSWFE� /P QBSU PG UIJT QVCMJDBUJPO NBZ CF SFQSPEVDFE TUPSFE PS USBOTNJUUFE JO BOZ
GPSN PS CZ BOZ NFBOT FMFDUSPOJD NFDIBOJDBM QIPUPDPQZJOH SFDPSEJOH TDBOOJOH PS PUIFSXJTF
XJUIPVU XSJUUFO QFSNJTTJPO GSPN UIF QVCMJTIFS� *U JT JMMFHBM UP DPQZ UIJT CPPL QPTU JU UP B XFCTJUF

PS EJTUSJCVUF JU CZ BOZ PUIFS NFBOT XJUIPVU QFSNJTTJPO�

4DSJQUVSFT UBLFO GSPN 5IF )PMZ #JCMF /FX *OUFSOBUJPOBM 7FSTJPOn /*7n $PQZSJHIU i ����
���� ���� ���� CZ #JCMJDB *ODކ� 6TFE CZ QFSNJTTJPO� "MM SJHIUT SFTFSWFE XPSMEXJEF�

4DSJQUVSF RVPUBUJPOT NBSLFE 515 BSF GSPN 5IF 1BTTJPO 5SBOTMBUJPOn� $PQZSJHIU i ���� ����
���� CZ 1BTTJPO � 'JSF .JOJTUSJFT *OD� 6TFE CZ QFSNJTTJPO� "MM SJHIUT SFTFSWFE�

5IF1BTTJPO5SBOTMBUJPO�DPN�

4PNF TDSJQUVSF JT UBLFO GSPN UIF /FX ,JOH +BNFT 7FSTJPOn� $PQZSJHIU i ���� CZ 5IPNBT
/FMTPO *OD� 6TFE CZ QFSNJTTJPO� "MM SJHIUT SFTFSWFE�

4DSJQUVSF RVPUBUJPOT NBSLFE 	/-5
 BSF UBLFO GSPN UIF )PMZ #JCMF /FX -JWJOH 5SBOTMBUJPO
DPQZSJHIU i ���� ���� ���� CZ 5ZOEBMF )PVTF 'PVOEBUJPO� 6TFE CZ QFSNJTTJPO PG 5ZOEBMF

)PVTF 1VCMJTIFST *OD� $BSPM 4USFBN *- ������ "MM SJHIUT SFTFSWFE�

@

"VUIPS̈́T 8FCTJUF� KFSWJTEKPLPUP�DPN

3F�/FX .PWFNFOU 8FCTJUF� UIFSFOFXNPWFNFOU�DPN

&EJUPS� %FC 4USBUBT

$PWFS "SU� /BUBTIB %KPLPUP

'JSTU FEJUJPO

*4#/� �������������

5IJT CPPL XBT QSPGFTTJPOBMMZ UZQFTFU PO 3FFETZ�
'JOE PVU NPSF BU SFFETZ�DPN

https://reedsy.com


5P NZ CFMPWFE XJGF 3PCJO BOE PVS UXP DIJMESFO &WBOHFMJOF BOE +PTFQI�
.BZ (PE NBLF VT BMM SFOFXBM DBUBMZTUT GPS )JT OBNF̈́T TBLF�





Ѣ<XF>ѩ MPPL GPSXBSE UP UIF "HF PG UIF
4QJSJU JO XIJDI UIF EFDMJOJOH $IVSDI XJMM
CF USBOTGPSNFE BOE SFWJWFE UIF)PMZ 4QJSJU
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� &OWJSPONFOUT UIBU IBWF 4IBQFE UIJT #PPLѠT $POUFOUT �
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** 1BSU 5XP

� 8IBU JT 4QJSJUVBM 3FOFXBM ��
5PXBSET B %FGJOJUJPO PG 3FOFXBM ��

� .BKPS 4IJGUT JO (MPCBM $ISJTUJBOJUZ ��
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'PSFXPSE

.Z NFFUJOH XJUI 1BTUPS +FSWJT XBT UJNFMZ BOE EJWJOF� *U XBT QFSGFDUMZ
(PEѠT HSBOE EFTJHO� #FGPSFNZNFFUJOH IJN IF IBE SFDFJWFE B QSPQIFDZ
PG (PE MFBEJOH IJN UP B NFOUPS BOE UIF QSPQIFUJD XPSE WJWJEMZ
EFTDSJCFE NF FWFO UIPVHI XF IBE OFWFS NFU� (PE CSPVHIU VT UPHFUIFS
MJLF B TQJSJUVBM GJTIOFU� 0VS VOJPO JT MJLF UIF OFBSFTU BQQSPYJNBUJPO PG
IFBWFO PO FBSUI� 5IF JOTUBOU XF NFU PVS IFBSU XBT LOJU UPHFUIFS JO MPWF
BOE GFMMPXTIJQ�

"OE * TBZ UIF USVUI JO $ISJTU NZ DPOTDJFODF CFBSJOH NF XJUOFTT JO
UIF )PMZ (IPTU UIBU UIFSF BSF GFX NFO *ѠWF NFU QFSTPOBMMZ XJUI UIF
QBTTJPO * GJSTU TBX JO UIF FZFT PG 1BTUPS +FSWJT� )JT QBTTJPO GPS NJOJTUSZ
BT * NFU IJN GJSTU XBT TP GJFSZ� * TVTQFDUFE IJT GBNJMZ XPVME UIJOL IF
XBT CFTJEF IJNTFMG� * EBSF UP TBZ UIBU IF XBT DMBE XJUI [FBM MJLF B DMPBL�
8JUIPVU FYBHHFSBUJPO JU XJMM CF QSPQFS UP DBMM IJN B ѢXPSE HMVUUPO�ѣ )F
IBT BO JOUFOTF BOE FBSOFTU DSBWJOH GPS (PEѠT XPSE� )F JT B WPSBDJPVT
SFBEFS XIP CVSOT UIF NJEOJHIU DBOEMF JO UIF RVFTU GPS UIF EFFQ UIJOHT
PG (PE� 8F TQFOU IPVST UPHFUIFS JO CPUI UFBDIJOH BOE TIBSJOH UIF XPSE
PG (PE� )F XBT BMXBZT BTLJOH RVFTUJPOT FTQFDJBMMZ NBUUFST UIBU SFMBUF
UP EPDUSJOF BOE SFWJWBM�

1BTUPS +FSWJT JT B QFO PG B SFBEZ XSJUFS� 5IF GFX NPOUIT * TQFOU JO
IJT IPVTF POF UIJOH * SFBMJ[F XBT UIBU IF XBT XJUI UIF MBQUPQ UIF FOUJSF
EBZ BMNPTU FWFSZ EBZ� )F XBT IVOHSZ GPS SFBMJUZ� )F XJMM IBSEMZ TQFBL
GPS UXFOUZ NJOVUFT PO BOZ TVCKFDU XJUIPVU NFOUJPOJOH XIBU (PE JT
BCPVU UP EP JO IJT DIVSDI JO PVS UJNF� )JT QBTTJPO XBT UP TFF (SFBU
SFOFXBM JO PVS EBZ� 5IJT JT BMTP SFGMFDUFE JO IJT TPOHT� &WFO UIF UJNF XF
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TQFOU GBTUJOH BOE QSBZJOH JO IJT IPVTF XBT BMM UPXBSE SFOFXBM BOE HSFBU
BXBLFOJOH� 4P * BN OPU TVSQSJTFE UIBU Ѣ3FOFXBMѣ JT UIF TVCKFDU GPS IJT
GJSTU CPPL�

"MUIPVHI UIFSF JT B MPU PG SFTFBSDI XPSL JO UIJT CPPL * MJLF ZPV UP
LOPX UIBU UIF TQJSJU CFIJOE UIF CPPL JT GBS CFZPOE UIBU� 8IBU JT QFOOFE
JO UIF QBHFT PG UIJT CPPL JT MJGF BOE QBTTJPO� *U JT UIF SFBMJUZ BOE UIF
ESJWFO GPSDF PG IJT MJGF� *U JT XIBU IF IBT MPOHFE GPS BMM IJT MJGF UP TFF�
"OE USVMZ UIF FYQFDUBUJPO PG UIF SJHIUFPVT TIBMM OPU CF DVU PGG� "T ZPV
HP UISPVHI UIJT CPPL ZPV DBO IBWF GFMMPXTIJQ XJUI UIF TBNF TQJSJU PG
JOTQJSBUJPO VOUJM ZPV BSF QSPQFMMFE CZ UIBU TBNF QBTTJPO�

"MTP UIF POF UIJOH * RVJDLMZ OPUJDFE XBT UIBU IF IBT TVDI MPWF UP TFF
UIF POFOFTT PG UIF DIVSDI BOE UP TFF UIF HSFBUFTU NPWF PG (PE JO UIF
DIVSDI UPEBZ� )F EFNPOTUSBUFE UIJT CZ CSJOHJOH UPHFUIFS UIF NJOJTUSJFT
BOE DIVSDIFT BGGJMJBUFE XJUI VT GPS NBTTJWF SFWJWBM DBNQ NFFUJOHT�

%BWJE 0MTPO UIF EJSFDUPS PG UIF "NFSJDBO $IVSDI 3FTFBSDI 1SPKFDU
PODF TBJE XF MJWF JO B XPSME UIBU JT QPTU�NPEFSO QPTU�$ISJTUJBO BOE
NVMUJ�FUIOJD� )F JT SJHIU� 5IF QSFTFOU XPSME JT HPWFSOFE CZ NVMUJQMF
NFUBOBSSBUJWFT� FWFSZPOF TFFNT UP CF EPJOH XIBU JT HPPE JO UIFJS PXO
FZFT� %FOTF EBSLOFTT JT IPWFSJOH PWFS UIF FBSUI� &WFSZUIJOH TFFNT UP CF
NPUJPOJOH JO B EPXOXBSE TQJSBM� 5IF TPMVUJPO UP UIF QSFTFOU EFDBEFODF
JO UIF XPSME JT UIF DIVSDI� )PXFWFS UIF NBKPSJUZ PG UIF DIVSDI BQQFBST
UP CF TMVNCFSJOH SBUIFS UIBO CMB[JOH JO UIF GBJUI BOE GVMGJMMJOH UIFJS
EJWJOF SPMF� 5IF DPWJE FSB IBT TUJSSFE BOE BXBLFOFE NBOZ JO UIF DIVSDI
UP SFBMJ[F UIF VSHFODZ UP GVMGJM UIFJS (PE�HJWFO NBOEBUF�

5IF DIVSDI BU QSFTFOU JT OPU SFBEZ UP GVMGJMM IFS IJHIFTU DBMMJOH UP
UIF XPSME� :FU TIF IBT BMM UIBU JU UBLFT UP EP UIBU� 5IF POMZ XBZ PVU JT
SFOFXBM� )FS DBMMJOH JT WJUBM UP VTIFS JO PVS -PSEѠT DPNJOH� 3FOFXBM
UIFSFGPSF JT OPU PQUJPOBM CVU B OFDFTTJUZ�

*O UIJT CPPL 1BTUPS +FSWJT %KPLPUP UIJT MPWJOH BOE QBTTJPOBUF TFSWBOU
PG (PE SFWFBMT UP VT UIF JEFOUJUZ PG UIF DIVSDI XIBU UIF DIVSDI JT BOE
XIBU TIF JT DBMMFE UP CF� 0OMZ XIFO UIF DIVSDI EJTDPWFST XIP TIF JT BOE
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SJTFT UP IFS JEFOUJUZ DBO UIF XPSME CF JNQBDUFE CZ IFS NBOJGFTUBUJWF
(MPSZ� 5IF DIVSDI JT UIF POMZ IPQF UIF XPSME IBT� +FTVT TBJE ѢZPV BSF UIF
MJHIU PG UIF XPSMEѣ UIF EFGJOJUF BSUJDMF NFBOT UIFSF JT OP PUIFS MJHIU BTJEF
GSPN UIF DIVSDI� 4IF JT UIF VOJRVF TPMVUJPO UP UIFXPSMEѠT QSPCMFNT� 5IF
EFTUJOZ PG DSFBUJPO MJFT PO UIF TIPVMEFST PG UIF DIVSDI� 5IF MJCFSBUJPO PG
DSFBUJPO GSPN DPSSVQUJPO JT JO PVS IBOET� 5IF XIPMF DSFBUJPO JT XBJUJOH
FBSOFTUMZ GPS IFS NBOJGFTUBUJPO� 5IF QSFTFOU DIBMMFOHF PG UIF DIVSDI JT
IFS VOVTFE BCJMJUJFT� TIF EPFTOѠU LOPX XIBU TIF IBT BOE IFS DBQBCJMJUJFT�
8F IBWF CFFO TUVDL JO PVS PME USFOE PG EPJOH UIJOHT� UIFSFGPSF XF IBWF
IBE MJUUMF TVDDFTT BOE JNQBDU� 5IJT JT XIZ XF OFFE SFOFXBM�

5IJT CPPL JT B UPPM GPS FGGFDUJWF TUVEJFT CPUI PO QFSTPOBM BOE
JOTUJUVUJPOBM MFWFMT� *U JT BO FEJCMF TVCTUBODF GPS UIF TPVM TFFLJOH UIF
EFFQ UIJOHT PG (PE BOE B UFBDIJOH NBUFSJBM GPS DPMMFHF USBJOJOH� *U JT
JOGPSNBUJWF JOTUSVDUJWF BOE FEJGZJOH� *U BMTP QSFTFOUT DSPTT�DVMUVSBM
QFSTQFDUJWFT PG $ISJTUJBOJUZ� 5IF DIVSDI JO "GSJDB IBT IFS VOJRVF HJGU
BOE TP EPFT UIF DIVSDI JO "NFSJDB� :FU NBOZ BSF VOBXBSF PG (PEѠT
BNB[JOH HJGU UP CFMJFWFST JO EJGGFSFOU QBSUT PG UIF XPSME� *G XF MFBSO GSPN
FBDI PUIFS XF XJMM CF UXJDF CFUUFS� 1BTUPS +FSWJT JT XFMM FYQFSJFODFE�
IBWJOH MJWFE PO UXP EJGGFSFOU DPOUJOFOUT IF QSFTFOUT UP VT XIBU XF DBO
MFBSO GSPN FBDI PUIFS UP GVMGJMM PVS DBMMJOH BT UIF DIVSDI�

ѝ 3FW� %S� (FPSHF 8JMGSFE "SUIVS
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"DLOPXMFEHFNFOU

Ѣ8F MJWF JO BO JOUFSEFQFOEFOU XPSME JO XIJDI FBDI FWFOU NVTU CF TFFO BT QBSU
PG BO FOEMFTT GMPX PG QSFDFEJOH DBVTFT BOE TVDDFFEJOH DPOTFRVFODFT� /PUIJOH

FYJTUT JO JTPMBUJPO�͈

ˇ7FMJ�.BUUJ ,£SLL£JOFO

5IJT CPPLѠT DPOUFOUT BOE UIF SFTU JO UIF 3F�/FX TFSJFT BSF UIF QSPEVDU
PG NBOZ SFMBUFE FWFOUT BOE QFPQMF� *U XJMM CF JNQPTTJCMF UP BUUFNQU UP
OBNF FWFSZPOF PS FWFSZ TJUVBUJPO DPOUSJCVUJOH UP UIJT WPMVNFѠT DPOUFOUT�
)PXFWFS * XJMM USZ UP OBNF B GFX TQFDJGJDBMMZ UIPTF XIP IBWF CFFO
DMPTF NJEXJWFT IFMQJOH UP CJSUI UIJT CPPL�

'JSTUMZ * UIBOL (PE GPS )JT MPOH�UFSN QMBO JO QSFQBSJOH NF CPUI
BNJETU TPVS BOE TXFFU UJNFT� *ѠN HSBUFGVM GPS UIF $ISJTUJBO QBSFOUT
)F HBWF NF UIF $PVOUSZ BOE DVMUVSF JOUP XIJDI * XBT CPSO BOE BMM
UIF GPSNBUJWF $ISJTUJBO USBJOJOH * SFDFJWFE CFDBVTF PG UIFTF� * PXF
FWFSZUIJOH * EP OPX JO NZ MJGF BOE NJOJTUSZ UP (PEѠT QSPWJEFOUJBM HSBDF�

"MTP UP NZ EFBS XJGF 3PCJO GPS ZPVS DPOUJOVFE TVQQPSU� "NJETU BMM
UIF SFTQPOTJCJMJUJFT XF IBWF BT B GBNJMZѝXJUI XPSL NJOJTUSZ EFNBOET
IPVTF DIPSFT BOE SBJTJOH PVS DIJMESFOѝUIFSFѠT OP XBZ * DPVME IBWF IBE
UIF NBSHJO PG UJNF UP GJOJTI UIJT CPPL XJUIPVU ZPVS MPWJOH TVQQPSU� *
MPWF ZPV WFSZ NVDI BOE *ѠN HSBUFGVM UP (PE GPS ZPV� "OE UP %FC NZ
NPUIFS�JO�MBX BOE UIF QSPGJDJFOU FEJUPS PG UIJT CPPL� 5IBOL ZPV� :PV
BMTP HBWFNF BO PGGJDF TQBDF JO ZPVS IPNFXIFONZXJGF 	ZPVS EBVHIUFS
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BOE * GJSTU NPWFE UP $BOBEB� 1MVT NPSF SFDFOUMZ B CSBOE�OFX .BD
DPNQVUFS UP IFMQ NF XJUI BMM NZ NVTJD NJOJTUSZ XPSL BOE XSJUJOH� *ѠWF
TQFOU NBOZ IPVST PO UIF DPNQVUFS ZPV HBWF NF XSJUJOH MBSHF QPSUJPOT
PG UIJT CPPL� "MTP CFDBVTF PG ZPVS IFMQ XJUI UIF LJET NZ XJGF BOE *
IBWF IBE UJNF GPS EBUF OJHIUT BOE TQBDF GPS NF UP XPSL PO QSPKFDUT MJLF
UIJT POF� :PV BSF QBSU PG UIF TUPSZ PG UIJT CPPL� 8F BQQSFDJBUF ZPV�

5P +FSCZ %KPLPUP BOE UIF FOUJSF CPPL MBVODI UFBNѝGPS BMM XIP
TVQQPSUFE BOE TFSWFE JO BMM BTQFDUT PG UIF MBVODIѝGPS ZPVS IBSE XPSL
BOE USVTU JO UIF WJTJPO XIJDI (PE IBE MBJE PO NZ IFBSU� :PV SFDFJWFE
UIBU WJTJPO BT ZPVST BOE TFSWFE UP TFF PUIFST FNCSBDF JU BT UIFJST UPP� *
DPVMEOѠU IBWF EPOF UIJT XJUIPVU ZPV� "OE UP /BUBTIB %KPLPUP GPS ZPVS
XPSL PO BMM UIF CPPL DPWFST BOE EFTJHOT UPXBSET UIF CPPL MBVODI� *
BQQSFDJBUF BMM ZPVS JOTJHIUT DSFBUJWJUZ BOE TVQQPSU�

"OE UP NZ #FUB SFBEFST 	* DPVMEOѠU OBNF ZPV BMM IFSF
 GPS ZPVS UJNF
BOE JOQVU� :PVS PCTFSWBUJPOT TVHHFTUJPOT SFDPNNFOEBUJPOT DSJUJDBM
BOE DPOTUSVDUJWF GFFECBDL PO UIF GJSTU ESBGU PG UIF NBOVTDSJQU XBT
JOWBMVBCMF JO TIBQJOH UIJT CPPL� 5IBOL ZPV BMM WFSZNVDI� "MTP UP +BNFT
1FOOFS %S� (FPSHF %BO 4IFGGJFME BOE +PO 5IPNQTPO GPS SFBEJOH
UISPVHI UIF NBOVTDSJQU BOE HJWJOH NF ZPVS GFFECBDL BOE SFWJFX�

"MTP UP NZ GSJFOET DPMMFBHVFT 1BTUPST BOE DPOHSFHBOUT PG UIF
EJGGFSFOU $IVSDIFT BOE .JOJTUSJFT *ѠWF TFSWFE JO UIF QBTU UFO PS TP
ZFBST <1BSUJDVMBSMZ 8PSTIJQQFST .JOJTUSZ *OUFSOBUJPOBM 	(IBOB
 �
4BODUVT $IVSDI 	$BOBEB
>� :PV NFBO TP NVDI UP NF� (PE HBWF
ZPV UP NF BT UIF QSBDUJDBM NJOJTUSZ DPOUFYU UP IFMQ NF HSPX UFTU PVU
QSBDUJDF MFBSO BOE BEWBODF JO NPTU UIFPMPHJDBM SFGMFDUJPO BSFBT * OPX
XSJUF BCPVU IFSF� *ѠN XIP * BN UPEBZ CFDBVTF PG UIF FYQFSJFODF *
IBE XPSLJOH XJUI ZPV JO UIFTF DPOUFYUT� "OE UP NZ HPPE GSJFOET
.FOUPST 1BTUPST BOE 1SPGFTTPST JO (IBOB BOE $BOBEB ѝ UP 3FW� %S�
(FPSHF 8JMGSFE "SUIVS 	.FOUPS (IBOB
 1SPQIFU 1SJODF .BOBTTFI�
"UTV 	4FOJPS 1BTUPS8BUFSFE(BSEFOT (IBOB
 %POBME(FPSU[ 	1SPHSBN
%JSFDUPS.EJW$PVSTF $BOBEB
 3FW� %BO 4IFGGJFME 	1BTUPS�1SPGFTTPS
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.EJW 5ZOEBMF $BOBEB
 %S� +POBUIBO 5IPNQTPO 	-FBE 1BTUPS 4BOD�
UVT $IVSDI $BOBEB
 +PIO "OE -PSSBJOF #BFSHFO 	$IVSDI 3FOFXBM
NFOUPSTIJQ $BOBEB
 %S� 7BO +PIOTPO 	%FBO .BTUFSѠT 1FOUFDPTUBM
4FNJOBSZ
 %S� "�+� 4XPCPEB 	1SPHSBN %JSFDUPS %PDUPS PG .JOJTUSZ
QSPHSBN 'VMMFS
ѝBOE NPSF SFDFOUMZ UP NZ GFMMPX (IBOBJBO�"GSJDBO
UIFPMPHJBOT MJWJOH JO /PSUI "NFSJDB +BDLTPO "EBNBI BOE &CFOF[FS
"EV�(ZBNGJѝUIBOL ZPV BMM GPS ZPVS GSJFOETIJQ TVQQPSU QSBZFST BOE
HVJEBODF TJODF *ѠWF LOPXO ZPV� "OE UP BMM NZ PUIFS NJOJTUSZ GSJFOET
BOE UFBNT CPUI JO (IBOB BOE $BOBEBѝZPV BSF BMM B TVCTUBOUJBM QBSU PG
NZ MJGF BOE UIF TUPSZ PG UIJT CPPL�
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Ѣ"T UIF8FTUFSO$IVSDI JT JO EFDMJOF BOE UIF(MPCBM $IVSDI JT FYQMPEJOH
UIF RVFTUJPO CFGPSF VT JT IPX EPFT SFOFXBM UBLF QMBDF JO CPUI DPOUFYUT
MPOH�UFSN 5IJT CPPL JT POF PG NBOZ CFJOH XSJUUFO CZ UIF OFYU
HFOFSBUJPO PG HMPCBM $ISJTUJBO TDIPMBST UIBU JT TP FODPVSBHJOH BOE
OFFEFE SJHIU OPX� +FSWJT IBT CSPVHIU UPHFUIFS CJCMJDBM JOTJHIU SPCVTU
UIFPMPHJDBM SFGMFDUJPO IBT VTFE IJT QFSTPOBM KPVSOFZ UP HJWF B TUSPOH
XBZ UP NPWF GPSXBSE JO UIF QPXFS PG UIF )PMZ 4QJSJU JO CPUI EJSFDUJPOT�
5IJT DPOWFSTBUJPO JT LFZ GPS VT BT XF USZ UP TFF UIF LJOHEPN PG (PE
HSPX FTQFDJBMMZ JO HMPCBMMZ JOGMVFODJOH NVMUJDVMUVSBM DJUJFT MJLF 5PSPOUP
XIFSF * TFSWF�ѣ

ѝ%3� +0/ 5)0.140/ 4FOJPS 1BTUPS 4BODUVT $IVSDI
$BOBEB BOE BVUIPS PG

$POWFSHFODF� 8IZ +FTVT OFFET UP CF NPSF UIBO PVS -PSE BOE
4BWJPS UP UISJWF JO B QPTU $ISJTUJBO XPSME�

Ѣ$IVSDIFT JO UIF (MPCBM OPSUI BSF JO B QFSJPE PG TQJSJUVBM EFDMJOF
BT CFMJFWFST HFU QVMMFE JOUP GPSNBM SFMJHJPO PS BCBOEPO UIF GBJUI BMM
UPHFUIFS� #VU +FSWJT %KPLPUP B $BOBEJBO NJMMFOOJBM QBTUPS BOE %PDUPSBM
TUVEFOU PG (IBOBJBO EFTDFOU JT PVU UP DIBOHF UIBU� *O B IPQF�GJMMFE
DPNQFMMJOH GBTIJPO %KPLPUPѠT 3F�/FX ̀ " $BTF GPS 4QJSJUVBM 3FOFXBM
JO UIF ��TU $FOUVSZ $IVSDI BSHVFT UIBU UIF TBNF FYQFSJFOUJBM 4QJSJU�
DFOUFSFE DPNNVOBM BOE FNCPEJFE NPWFNFOU PG (PE UIBU TIJGUFE UIF
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DFOUFS PG $ISJTUJBOJUZ UP UIF HMPCBM TPVUI JT BWBJMBCMF UP BMM DPVOUSJFT
BOE DPNNVOJUJFT� +PFM � TQFBLT PG UIF )PMZ 4QJSJU CFJOH QPVSFE PVU
PO BMM GMFTI� 5IBU NFBOT JO UIFTF MBTU EBZT UIFSF BSF SFOFXBM DBUBMZTUT
FWFSZXIFSF CFJOH NPWFE CZ (PE UP QFSTPOBM SFWJUBMJ[BUJPO� %KPLPUP
TIBSFT IJT QFSTPOBM TUPSZ PG USBOTGPSNBUJPO BOE UIFO JOWJUFT PUIFS
DIBOHF BHFOUT UP KPJO IJN JO MPDBM OFUXPSLJOH IVCT UIBU QSJPSJUJ[F
TQJSJUVBMJUZ PWFS TUSVDUVSFT BOE IBWF B XJMMJOHOFTT UP XBJU BT MPOH BT JU
UBLFT GPS UIF 4QJSJU UP DPNF� 5IF SFTVMU XJMM CF B DSFBUJWF DPOUFYUVBMJ[FE
HPTQFM XIFSF +FTVT UIF VMUJNBUF DVSF SFWFSTFT UIF TJHOT PG TJDLOFTT JO
PVS DVMUVSF� )FSF JT B DMBSJPO DBMM UP CF UBLFO WFSZ TFSJPVTMZ�ѣ

ѝ +".&4 1&//&3 -FUICSJEHF�CBTFE TQFBLFS TPDJPMPHJTU
BOE MFBE BVUIPS PG )FNPSSIBHJOH 'BJUI� 8IZ BOE 8IFO

$BOBEJBO :PVOH "EVMUT "SF -FBWJOH 4UBZJOH BOE 3FUVSOJOH UP
$IVSDI�

Ѣ*O IJT DBMM GPS TQJSJUVBM SFOFXBM 1BTUPS +FSWJT JT OPU PGGFSJOH B OFX
GPSNVMB CVU JOTUFBE JT TVHHFTUJOH XF TMPX EPXO BOE QBZ BUUFOUJPO UP
UIF XPSL UIF 4QJSJU IBT CFFO EPJOH BMM BMPOH� +FSWJT NBLFT IJT QPJOU WJB
B TVSWFZ PG DIVSDI IJTUPSZ UIFPMPHZ BOE HMPCBM $ISJTUJBOJUZ� 4QJSJUVBM
WJUBMJUZ IBT DPOTJTUFOUMZ FNFSHFE BT (PE XPSLT UISPVHI UIF DIVSDIѠT
XFBLOFTT BOE GSBJMUZ� 5IJT CPPL SJOHT USVF CFDBVTF JU FNFSHFT GSPN UIF
BVUIPSѠT PXO TQJSJUVBM KPVSOFZ BT IF IBT MFBSOFE UP MJTUFO BOE EJTDFSO
UIF WPJDF PG UIF 4QJSJU�ѣ

ɬ 3&7� %"/ 4)&''*&-% QBTUPS�DIVSDI�QMBOUFS BEKVODU
MFDUVSFS BU 5ZOEBMF 4FNJOBSZ BOE BVUIPS PG 5IF .VMUJDVMUVSBM

-FBEFS�
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*OUSPEVDUJPO

#FGPSF XF QSPDFFE XJUI UIJT FOUJSF DBTF GPS 4QJSJUVBM SFOFXBM B GFX JEFBT NVTU
MFBE UIF XBZ�

)PX UP SFBE UIJT CPPL
8F XJMM CF FNCBSLJOH PO B KPVSOFZ UPHFUIFS XIJDI JG (PE QFSNJUT
DPVME NBLF B TJHOJGJDBOU EJGGFSFODF JO ZPVS MJGF BOE NJOJTUSZ ѝJG ZPV
FNCSBDF UIF DIBMMFOHF JU PGGFST� "MPOH UIF XBZ * TIBSF NBOZ TUPSJFT
RVPUF TVCKFDU NBUUFS FYQFSUT TIPX ZPV TUBUJTUJDT RVPUF TDSJQUVSF
SFDPVOU NZ QFSTPOBM MJGF TUPSZ HJWF QSBDUJDBM SFWJUBMJ[BUJPO UJQT BOE
VTF TFWFSBM JMMVTUSBUJPOT UP NBLF NZ QPJOU� #VU JU XPVME CF CFOFGJDJBM UP
ZPV JG ZPV EJEOѠU NJTT UIF PWFSBMM QVSQPTF PG BMM UIFTF�

5IF VMUJNBUF HPBM PG UIJT XPSL JT OPU UP QSFTFOU BMBSNJOH TUBUJTUJDT
EJTDVTT SFTFBSDI QFPQMF DVMUVSF JEFBT PS FWFO UP UFMM NZ TUPSZ� *OTUFBE
UIJT JT B CPPL BCPVU BO BMNJHIUZ (PE� *U JT BCPVU UIF LJOE PG TQJSJUVBM
USBOTGPSNBUJPO SFWJWBM BOE BXBLFOJOH UIBU POMZ (PE DBO BOE IBT
JOJUJBUFE JO UIF QFSTPO PG $ISJTU +FTVT� :FU * FNQMPZ NBOZ BQQSPBDIFT
UP HSBEVBMMZ JOWJUF ZPV JOUP UIJT WBSJFE CVU CFBVUJGVM XPSME PG TQJSJUVBM
SFOFXBM� 4UJMM UIFTF BQQSPBDIFT BSF NFSFMZ JOTUSVNFOUT� 5IFZ BSF UIF
BHFOUT UP MFBE ZPV UP B EFFQFS BQQSFDJBUJPO PG (PEѠT XPSL JO ZPVS MJGF
BOE NJOJTUSZ�

.PSFPWFS TJODF NZ BVEJFODF JT MJLFMZ UP CF B DPNCJOBUJPO PG TVCKFDU
NBUUFS FYQFSUT BOE UIPTF XJUI WJSUVBMMZ OP LOPXMFEHF BCPVU UIF UPQJD
BT 1BVM BTTFSUT * IPQF UP ѢCF BMM UIJOHT UP BMM QFPQMFѣ 	� $PSJOUIJBOT
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�������
� #VU * IPQF UIJT EPFT OPU JO BOZ XBZ EJWFSU ZPVS BUUFOUJPO BXBZ
GSPN UIF VMUJNBUF QVSQPTF PG UIJT NBUFSJBM� * XBOU NPSF UIBO BOZUIJOH
GPS ZPV UP TFF LOPX BOE FYQFSJFODF (PE GPS ZPVSTFMG� "OE JG UIJT JT
ZPVS GJOBM UBLF�BXBZ * XJMM CF QMFBTFE�

"HBJO BT ZPV SFBE UIJT CPPL ZPV XJMM CF JOWJUFE PO B KPVSOFZ
XJUI NBOZ UVSOT� -JLF UIF WBSJFE MBOETDBQF PG TDSJQUVSFѠT HFOSFT
UIFTF UVSOT DPNCJOF OBSSBUJWF�TUPSZ QPFUSZ QSPQIFDZ BOE IJTUPSZ�
*O BEEJUJPO * FNQMPZ FMFNFOUT PG DIVSDI IJTUPSZ CJCMJDBM UIFPMPHZ
QSBDUJDBM UIFPMPHZ 	UIF QSBDUJDF PG NJOJTUSZ
 UIF TJHOJGJDBODF PG HMPCBM
1FOUFDPTUBM FYQFSJFODF 1OFVNBUPMPHZXJUI TPNF QFSTPOBM TUPSZ�UFMMJOH�
:PV XJMM BMTP GJOE UIBU BU UJNFT * QSFTFOU TUBUJTUJDBM EBUB GSPN TQFDJGJD
HFPHSBQIJD BSFBT MJLF $BOBEB UIF 6OJUFE 4UBUFT BOE "GSJDB PO UIF
IJTUPSJDBM USFOET PG TQJSJUVBMJUZ BOE GBJUI QBSUJDJQBUJPO� 0O PUIFS
PDDBTJPOT SBUIFS UIBO TUBUJTUJDT * UFMM TUPSJFT SFMBUF NZ FYQFSJFODFT
BOE VTF BOBMPHJFT XJUI DPODSFUF FYBNQMFT� )FODF JO BMM * TFSWF ZPV
XJUI B TQJDF CMFOE PG TXFFU BOE TPVSѝIBSE BOE TPGU EBUB� #VU JO UIF FOE
UIF NBJO RVFTUJPO * TFFL UP BOTXFS JO UIJT CPPL JT Ѣ8IBU JT TQJSJUVBM
SFOFXBM BOE XIZ JT JU OFFEFE UPEBZ ѣ "OE * EP UIJT XJUI TDSJQUVSF CZ
NZ TJEF BOE XJUI NZ IFBSU SFBDIJOH PVU UP (PE UP TQFBL BOE SFWFBM
)JNTFMG UP ZPV JO B VOJRVF XBZ�

-JLFXJTF KVTU BT UIF SFTVSSFDUFE +FTVT SFNJOET )JT USBWFMMJOH DPN�
QBOJPOT JO -VLF �� UIF QPJOU PG UIF #JCMF JTOѠU UIF #JCMF� *UѠT OFWFS
VMUJNBUFMZ BCPVU .PTFT "CSBIBN PS %BWJE� 5IF FOE PG UIF #JCMF JT UP
SFWFBM $ISJTU +FTVT�

4JNJMBSMZ UIF TJHOJGJDBODF PG UIF EJGGFSFOUNFUIPET * VUJMJ[F BSF OPU UIF
UFDIOJRVFT UIFNTFMWFT CVU UIF TUPSZ UIFZ BSF UFMMJOH� 5IFZ BSF EFTJHOFE
UP TQFBL JO EJGGFSFOU XBZT BCPVU B TUPSZ PG (PEѠT USBOTGPSNJOH (SBDF
JO SFOFXJOH BOE SFWJWJOH BMM PG )JT DSFBUJPO NBSSFE XJUI TJO� 4P UIFO
UIF QPJOU PG UIJT CPPL JTOѠU UIJT CPPL� *U JT UP JOUSPEVDF ZPV UP UIF (PE
UIBU IBT CFFO TIBQJOH BMM IJTUPSZ UP NPWF JU UPXBSET )JT EFTJSFE FOEѝ
SFOFXBM� "HBJO JG UIJT JT ZPVS GJOBM UBLF�BXBZ * XJMM CF QMFBTFE� 'PS
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UIJT XJMM FWFOUVBMMZ JTTVF JO GBDJMJUBUJOH SFOFXBM GPS ZPV BOE ZPVS FOUJSF
DPNNVOJUZ�

5IF ̓8IPMF̈́ .BLFT UIF ̓1BSUT̈́ 3JOH 5SVF

"EEJUJPOBMMZ BT UIF GJSTU CPPL JO B TFSJFT FWFSZ 1BSU IBT B VOJRVF SPMF
JO JOUSPEVDJOH ZPV UP UIF TVCKFDU� 'PS SFBEFST XIP PSEJOBSJMZ TLJN
UIF GJSTU GFX QBHFT PG B CPPL BOE NPWF PO UP UIF OFYU CPPL *ѠE MJLF
ZPV UP DPOTJEFS BQQSPBDIJOH UIJT CPPL EJGGFSFOUMZ� *EFBMMZ SFBEJOH UIF
XIPMF NFTTBHF XJMM NBLF FBDI TFQBSBUF QBSU SJOH NPSF BOE NPSF USVF�
5IFSFGPSF CFGPSF ZPV TLJQ QBHFT DPOTJEFS SFBEJOH XIBU FBDI DIBQUFS
JT TBZJOH JO UIJT JOUSPEVDUJPO UP LOPX XIBU ZPV NBZ CF NJTTJOH�

/FWFSUIFMFTT JG ZPV DBO POMZ SFBE B GFX DIBQUFST GPS TPNF SFBTPO
ZPV NBZ XBOU UP DPOTJEFS SFBEJOH 1BSU 5ISFF JOTUFBE� #Z UIFO * MBOE
PO UIF QSBDUJDBM OFYU TUFQT OFFEFE UP CSJOH SFOFXBM UP ZPVS PXO MJGF�
5IBUѠT NZ FOE HPBM� 4P JG UJNF PS DJSDVNTUBODF MJNJU ZPVS SFBEJOH UIF
FOUJSF CPPL BU MFBTU SFBE 1BSU 5ISFF� :FU XJUIPVU UIF QSFWJPVT QBSUT
1BSU 5ISFF MBDLT UIF CSPBEFS TUPSZ UIBU HJWFT ZPVS QSBDUJDF UIF OFFEFE
MPOH�UFSN GPVOEBUJPOT PSJFOUBUJPO BOE TVQQPSU�

4FDPOEMZ OP BNPVOU PG SFTFBSDI DBO UVSO B TJOHMF XPSE JO UIJT CPPL
JOUP B MJGF�HJWJOH TVCTUBODF GPS ZPVS FEJGJDBUJPOѝPOMZ UIF )PMZ 4QJSJU
DBONBLF UIBU IBQQFO� 5IFSFGPSF * BTL UIBU ZPV QBVTF FWFO OPX UP TBZ B
TIPSU QSBZFS GPS UIF )PMZ 4QJSJU UP UBLF BMM UIF NVMUJ�MBZFSFE EJNFOTJPOT
PG UIJT CPPL UP NJOJTUFS UP ZPV SJHIU XIFSF JU JT OFFEFE� * IPQF UIBU UIF
4QJSJU PG (PE XJMM CF BDUJWFMZ BU XPSL JO ZPVS NJOE BOE IFBSU CSJOHJOH
USBOTGPSNBUJPO UP ZPV BT ZPV SFBE�
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"CPVU UIJT CPPL
"T *ѠWF QPJOUFE PVU UIJT CPPL JT UIF GJSTU JO 5IF 3F�/FX CPPL TFSJFT� 5IF
WJTJPO PG UIJT TFSJFT JT UP QSPWJEF CJCMJDBM SFTPVSDFT GPS POHPJOH TQJSJUVBM
SFOFXBM JO UPEBZѠT $IVSDI� 4P JO UIF HSBOE QJDUVSF PG UIJOHT UIJT CPPL
TFUT UIF TUBHF GPS UIF PWFSBMM EJTDVTTJPO PO SFOFXBM� #VU GJSTU BT B
DPOWFSTBUJPO TUBSUFS JU QSFTFOUT JOJUJBM JTTVFT BOE RVFTUJPOT SFHBSEJOH
UIF GPSUIDPNJOH EJTDVTTJPO PO UIF SFWJUBMJ[BUJPO PG UIF ��TU DFOUVSZ
$IVSDI� "T #PPL 0OF PG UIF TFSJFT * UBLF UIF GJSTU TUFQ JO B MPOHFS
QSPDFTT PG CVJMEJOH B CJCMJDBM QBSBEJHN XJUI PO�UIF�HSPVOE FWJEFODF
BOE SFDPNNFOEBUJPOT GPS UIF SFBMJ[BUJPO PG TQJSJUVBM SFOFXBM JO UIF
��TU DFOUVSZ $IVSDI�

4P CFTJEFT JOJUJBMMZ JOUSPEVDJOH ZPV UP UIF MJGF TUPSZ BOE FWFOUT UIBU
IBWF TIBQFE UIJT CPPL UIF QSJODJQBM RVFTUJPOT * TFFL UP BEESFTT BSF�
Ѣ8IBU JT TQJSJUVBM SFOFXBM ѣ Ѣ8IBU BSF TPNF PG UIF DPODSFUF FWJEFODF
UIBU JU JT JOEFFE OFFEFE UPEBZ ѣ Ѣ"SF UIFSF BOZ DVSSFOU USFOET PS TIJGUT
JO HMPCBM $ISJTUJBOJUZ UIBU QPJOU UP JUT QSFTFODF PS VSHFODZ ѣ BOE GJOBMMZ
Ѣ8IBU EP XF EP UP CFDPNF SFOFXBM DBUBMZTUT BDUJWFMZ GJHIUJOH TQJSJUVBM
EFDBZ JO BOZ DPOUFYU XF GJOE PVSTFMWFT ѣ

5IF DPSF CFMJFG UIJT GJSTU CPPL FYQSFTTFT 	BOE FTUBCMJTIFT GPS UIF SFTU
PG UIF TFSJFT
 JT UIBU UIF )PMZ 4QJSJU JT UIF QSJNBSZ DBUBMZTU GPS POHPJOH
TQJSJUVBM SFOFXBMѝQFSTPOBMMZ BOE DPSQPSBUFMZ� 4P GSPNQFSTPOBM TUPSJFT
BOE FYQFSJFODFT UP HMPCBM TUBUJTUJDT BOE USFOET * XSFTUMF XJUI UIF JTTVF PG
DIVSDI SFWJUBMJ[BUJPO BOE UIF DFOUSBMJUZ PG UIF )PMZ 4QJSJU JO GBDJMJUBUJOH
JU BMM�

5P CFUUFS VOEFSTUBOE TQJSJUVBM SFOFXBM PS BQQSFDJBUF UIF TPMVUJPOT
JU TFFLT UP CSJOH XF OFFE UP LOPX UIF QSPCMFNT PS UIF CFOFGJUT GPS
XIJDI JU JT OFDFTTJUBUFE� "OE UIJT JT XIBU UIJT GJSTU WPMVNF JT BMM BCPVU�
*O UIF PUIFS CPPLT JO UIF TFSJFT MJLF NZ TFDPOE CPPL 3F�'PSN 5IF )PMZ
4QJSJU BOE 5IF 3FWJUBMJ[BUJPO PG $ISJTUJBO .JTTJPO * NBLF B CSPBEFS DBTF
GPS BO BQQSPBDI UP $ISJTUJBO NJOJTUSZ UIBU JT 4QJSJU�MFE 4QJSJU�GJMMFE
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4QJSJU�FNQPXFSFE BOE TPDJP�DVMUVSBMMZ FOHBHFE�

#PPL $IBQUFST BOE 1BSUT

5IJT OFYU TFDUJPO JT UP IFMQ ZPV GJOE ZPVS CFBSJOHT BT ZPV SFBE UISPVHI
UIJT CPPL� )FSF * HJWF B CSJFG DIBQUFS�CZ�DIBQUFS PWFSWJFX PG UIJT
CPPLѠT DPOUFOUT BOE B QBSBHSBQI PO XIP * IPQF QJDLT VQ UIJT CPPL UP
SFBE�

1BSU 0OF� 4FUUJOH UIF 4UBHF

5IJT CPPL JT EJWJEFE JOUP UISFF NBJO QBSUT FBDI XJUI UISFF DIBQUFST� *O
1BSU 0OF * TFU UIF DPOUFYU VQPO XIJDI * TUBHF UIF FOUJSF DPOWFSTBUJPO
JO UIJT CPPL� 'JSTU * JOUSPEVDF UIF TVCKFDU PG SFOFXBM XJUI B QSFBNCMF�
5IFSF * QSFTFOU BO JOJUJBM EFTDSJQUJPO PG SFOFXBM VTJOH UIF JOEVTUSJBM
SFWPMVUJPO BT BXPSLJOH FYBNQMF� 5IF HPBM PG UIF QSFBNCMF JT UP FTUBCMJTI
UIF VOJRVF HMPCBM UFSSBJO JOUP XIJDI UIJT EJTDVTTJPO PO SFOFXBM JT TFU�

1BSU 0OF UIFO PQFOT XJUI UISFF DIBQUFST� $IBQUFS POF &OWJSPONFOUT
UIBU IBWF TIBQFE UIJT CPPL̈́T $POUFOUT $IBQUFS UXP .Z 4UPSZ� 1SFMJNJOBSZ
+PVSOFZT JO 3FOFXBM 	1BSU �
 BOE $IBQUFS UISFF .Z 4UPSZ� 1SFMJNJOBSZ
+PVSOFZT JO 3FOFXBM 	1BSU �
� *G UIJT CPPL XBT BO JOUSJDBUF KB[[ QJFDF UIFO
1BSU 0OF JT UIF NFMPEZ MJOF UIBU IFMQT ZPV SFDPHOJ[F BOE NBLF TFOTF PG
UIF FOUJSF DPNQPTJUJPO� .Z FODPVSBHFNFOU JT GPS ZPV UP MJTUFO DBSFGVMMZ
UP UIBU NFMPEZ�

)FSF̈́T XIBU FBDI DIBQUFS DPOUBJOT�

*O $IBQUFS POF� &OWJSPONFOUT UIBU IBWF 4IBQFE UIF $POUFOUT PG UIJT CPPL *
EJTDVTT TQFDJGJD TFUUJOHT UIBU IBWF TIBQFE NZ UIFPMPHJDBM QFSTQFDUJWFT PG
SFOFXBM� 5IJT TFUT UIF TUBHF GPS $IBQUFST 5XP BOE 5ISFF XIJDI HP JOUP
FWFO HSFBUFS EFUBJM BCPVUNZ MJGF TUPSZ BOE IPX * DBNF UPXSJUF UIJT CPPL�
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5IFSF * EFTDSJCF IPX UJNF TDSJQUVSF VODFSUBJOUZ NFOUPST DPNJOH
GBDF�UP�GBDF XJUI UIF :PVOH "EVMU DSJTFT JO $BOBEB NZ џ"GSJDBOOFTTѠ
QMVT B MJGF�MPOH QBTTJPO GPS TQJSJUVBM SFOFXBM IBWF BMM DPOTQJSFE UP CSJOH
ZPV UIF JEFBT BOE TPMVUJPOT * QSPQPTF JO UIJT CPPL�

1FSTPOBMMZ * QSFGFS UP MJTUFO UP B XSJUFS XIPTF MJGF TUPSZ CFBST UIF
NBSLT PG UIF TUPSZ UIFZ UFMM� 4P *ѠE QSFGFS UP UBLF ZPV PO B KPVSOFZ UP
(IBOB8FTU "GSJDB XIFSF *XBT SBJTFE CFGPSFNPWJOH UP$BOBEB XIFSF
* OPX MJWF BOE TFSWF� 5IF HPBM JT UP FOBCMF ZPV UP TFF BDLOPXMFEHF BOE
IPOPVS UIF (PE CFIJOE UIF CJSUI TUPSZ PG UIJT CPPL�

1BSU 5XP� 5SFOET BOE 4PMVUJPOT

"GUFS UIF EJTDVTTJPOT JO 1BSU 0OF IBWF TFU UIF TUBHF 1BSU 5XP RVJDLMZ
EFMWFT JOUP TQJSJUVBM SFOFXBM JTTVFT� 1BSU 5XP BMTP DPNQSJTFT UISFF
DIBQUFST� 'JSTU * EJTDVTT UIF NFBOJOH PG TQJSJUVBM SFOFXBM JT JO $IBQUFS
GPVS BOE UIFO UIF TJHOJGJDBOU 4IJGUT JO (MPCBM $ISJTUJBOJUZ UIBU NBLF
UIJT DPOWFSTBUJPO VSHFOU UPEBZ JO $IBQUFST GPVS BOE GJWF�

)FSF̈́T UIF CSFBLEPXO�

*O $IBQUFS GPVS� 8IBU JT 4QJSJUVBM 3FOFXBM * EFGJOF TQJSJUVBM SFOFXBM�
5IJT JT BO JNQPSUBOU DIBQUFS� *U TFSWFT BT B XPSLJOH EFGJOJUJPO UIBU XJMM
HVJEF PVS PWFSBMM EJTDVTTJPO PO SFOFXBM JO UIJT CPPL� -BUFS PO JO PUIFS
CPPLT JO UIF TFSJFT UIJT EFGJOJUJPO HFUT GVSUIFS FYQBOEFE� /POFUIFMFTT
B TUBSUJOH EFGJOJUJPO IFSF SFNBJOT JOEJTQFOTBCMF GPS PVS QVSQPTFT JO
FTUBCMJTIJOH UIF DBTF GPS SFOFXBM�

*O $IBQUFS GJWF� 5SFOET PG 4QJSJUVBM 3FOFXBM * EJTDVTT UIF GBNPVT
џ1FOUFDPTUBMJ[BUJPOѠ PG (MPCBM $ISJTUJBOJUZ BOE UIF TIJGU JO UIF DFOUFS
PG $ISJTUJBOJUZ GSPN UIF 8FTU UP UIF џSFTU�Ѡ .BLJOH TFOTF PG UIFTF UXP
NBKPS TIJGUT JO HMPCBM $ISJTUJBOJUZ CVJMET B DSJUJDBM GPVOEBUJPOBM DBTF GPS
UIF PWFSBMM DMBJN * NBLF GPS SFOFXBM�
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*O $IBQUFS TJY� 5SFOET PG 4QJSJUVBM %FDMJOF * TIJGU UIF EJTDVTTJPO
GSPN SFOFXBM USFOET JO HMPCBM $ISJTUJBOJUZ UP USFOET PG EFDMJOF JO PVS
DVMUVSF� *O QJUDIJOH SFOFXBM BT B QSPDFTT PG IFBMJOH TQJSJUVBM EFDBZ *
FNQMPZ NFEJDBM BOBMPHJFT JO EFTDSJCJOH UIF TJDLOFTT JO UIF DVMUVSF UIBU
SFRVJSFT DVSFT� * EFTDSJCF SFOFXBM DBUBMZTUT BT EPDUPST BOE +FTVT BT UIF
VMUJNBUF QBOBDFB BOE EPDUPS� * BMTP EFTDSJCF UIF TJHOT PG TJDLOFTT JO PVS
DVMUVSF GPDVTJOH NPSF PO UIF USFOET PG TQJSJUVBM EFDMJOF JO $BOBEB BOE
UIF QSPDFTT PG JEFOUJGZJOH UIF SFMJBCMF XBZT UISPVHI XIJDI XF DPVME
CFHJO EJTDFSOJOH BOE CSJOHJOH TPMVUJPOT UP TVDI USFOET� $PODFSOJOH
FTUBCMJTIJOH NZ DBTF GPS SFOFXBM DIBQUFS TJY JT UIF DSVY PG NZ BSHVNFOU
JO TPNF XBZT� :FU JO PUIFS XBZT UIF DIBQUFST JO 1BSU 5ISFF BSF DSVDJBM
BT UIFZ UFMM ZPV XIBU ZPV DBO CFHJO UP EP BCPVU UIFTF USFOET�

1BSU 5ISFF� 5IF 1SBDUJDBMJUJFT PG 3FOFXBM

1BSU 5ISFF PG UIJT CPPL GPDVTFT PO UIF QSBDUJDBM TUFQT XF DBO BMM CFHJO
UP UBLF JO KPJOJOH UIF BDUJPO UPXBSET CSPBE�TDBMF SFOFXBM JO +FTVTѠ OBNF�
"HBJO UIJT DPOUBJOT UISFF DIBQUFST�

$IBQUFS TFWFO JOUSPEVDFT ZPV UP UIF $IVSDḮT 6OJRVF 0QQPSUVOJUZ�
5IFSF * EJTDVTT UIF DSJUJDBM JEFOUJUZ NBSLFST UIBU NBLF UIF $IVSDIѠT
QSFTFODF BOE SPMF JO UIJT OFX HMPCBM UFSSBJO FTTFOUJBM�

*O $IBQUFS FJHIU * BUUFNQU UP BOTXFS UIF RVFTUJPO Ѣ8IFSF 4IBMM 8F
(P 'SPN )FSF ѣ "GUFS QSFTFOUJOH 5XP 1PXFSGVM 3FBTPOT UP )PQF� 'PS
UIF /PSUI "NFSJDBO $IVSDI BOE BOZ PUIFS $POUFYU &YQFSJFODJOH 4QJSJUVBM
%FDMJOF * TVHHFTU TJY QSBDUJDBM BDUJPOT ZPV DBO UBLF UP GJOE SFWJUBMJ[BUJPO
JO ZPVS DPOUFYU� 'JOBMMZ JO $IBQUFS /JOF 8IFSF 4IBMM XF HP GSPN )FSF 
́0O #FDPNJOH B 3FOFXBM $BUBMZTU 	1BSU �
 * DPOUJOVF UP BOTXFS UIF
TBNF RVFTUJPO Ѣ8IFSF 4IBMM 8F (P 'SPN )FSF ѣ 5IFSF * QSFTFOU GJWF
JOEJWJEVBM TPMVUJPOT BOE QSBDUJDFT ZPV DBO BEPQU UP NBLF ZPVS KPVSOFZ
UPXBSET CFDPNJOH B SFOFXBM DBUBMZTU JO +FTVTѠ OBNF GSVJUGVM�

5IFTF MBTU UXP DIBQUFST BSF TJHOJGJDBOU DPODMVTJPOT UP UIJT CPPL� "T
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NZ DMPTJOH BSHVNFOUT * TVHHFTU XBZT GPS ZPV UP NBJOUBJO B SIZUIN PG
POHPJOH SFWJUBMJ[BUJPO JO ZPVS PXO MJGF BOE NJOJTUSZ� * TVHHFTU GPSNJOH
PS KPJOJOH SFOFXBM IVCT JO ZPVS BSFB QSJPSJUJ[JOH TQJSJUVBMJUZ BMPOHTJEF
PUIFS TUSVDUVSBM JTTVFT JO ZPVS $IVSDI BOE NJOJTUSZ DPMMBCPSBUJPO
BOE QBSUOFSTIJQT CFUXFFO $IVSDIFT BOE PSHBOJ[BUJPOT BNPOH PUIFS
UIJOHT� 'JOBMMZ * TVHHFTU UIBU POHPJOH SFOFXBM SFTVMUT GSPN B -PWF�
$IPJDF NBLJOH SPPN GPS +FTVT BOE QFSJPEJDBMMZ DIFDLJOH ZPVS TQJSJUVBM
UFNQFSBUVSF UP TFF XIFUIFS ZPV BSF IPU PS DPME� * DPODMVEF UIF CPPL
XJUI B DBMM UP BDUJPO UIBU JOWJUFT ZPV UP UBLF B GFX NPSF QSBDUJDBM TUFQT
JO IFMQJOH QVTI UIJT EJTDVTTJPO PO DIVSDI SFOFXBM GPSXBSE�

"HBJO JG UIJT CPPL XBT BO JOUSJDBUF KB[[ QJFDF UIFO 1BSU 5ISFF JT UIF
$IPSE TUSVDUVSF UIBU IFMQT ZPV QMBZ BMPOH XJUI UIF FOUJSF NVTJD� 4P NZ
FODPVSBHFNFOU JT GPS ZPV UP MJTUFO DBSFGVMMZ UP UIBU $IPSE TUSVDUVSF
QJDL VQ ZPVS JOTUSVNFOU BOE CFHJO QMBZJOH BMPOH�

8IZ * 8SPUF UIJT CPPL

*O NZ FYQFSJFODF WFSZ GFX $ISJTUJBOT IBWF FYQMPSFE UIF EZOBNJDT PG
PVS TQJSJUVBM MJGF JO B XBZ UIBU FOBCMFT UIFN UP FGGFDUJWFMZ VUJMJ[F BMM UIF
CJCMJDBM UPPMT GPS SFWJUBMJ[BUJPO BU UIFJS EJTQPTBM� )PXFWFS UP SFNBJO
TQJSJUVBMMZ BMJWF JO B XPSME JODSFBTJOHMZ HSPXJOH IPTUJMF UP (PE XF OFFE
UP MFBSO BOE QSBDUJDF UIFTF CJCMJDBM QSJODJQMFT BOE VUJMJ[F UIPTF UPPMT�

5PEBZ NBOZ TFSNPOT BOE XPSLTIPQT BSF BWBJMBCMF GPS $ISJTUJBOT
JO NBOZ EJTDJQMJOFT SBOHJOH GSPN MFBEFSTIJQ BENJOJTUSBUJPO BOE
DPBDIJOH� -JLFXJTF EVSJOH NZ ZFBST PG UIFPMPHJDBM FEVDBUJPO * IBWF
SFBE NBOZ CPPLT BOE BSUJDMFT PO WBSJPVT UPQJDT SFHBSEJOH $IVSDI�MJGF
NJOJTUSZ MJGF NJTTJPOBM FOHBHFNFOU BOE UIF TZTUFNT BOE MFBEFSTIJQ
NPEFMT UIBU TIPVME HVJEF UIFN� :FU WFSZ GFX PG UIFN GPDVTFE PO UIF
)PMZ 4QJSJUѠT DVSSFOU SPMF JO BMM PG UIBUѝPS UIF VOEFSMJOJOH TQJSJUVBM
PSJFOUBUJPO UIBU NBLFT BMM PVS $ISJTUJBO XPSL BOE XJUOFTT QPXFSGVM
BOE FGGFDUJWF� 4UJMM TQJSJUVBM WJUBMJUZ SFNBJOT UIF MJWJOH GPVOEBUJPO UIBU
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IPMET BMM UIFTF JODMVEJOH PVS PXO MJWFT VQ� "T B SFTVMU UIJT CPPL BOE
NZ POHPJOH %PDUPSBM XPSL BU 'VMMFS 5IFPMPHJDBM 4FNJOBSZ GPDVT PO
FYQMPSJOH UIF )PMZ 4QJSJUѠT XPSL JO UIF MJGF BOE BDUJWJUZ PG UIF $IVSDI
JO UIF XPSME�

4P GPS UIPTF XIP IBWF OFWFS CFFO UBVHIU DPHFOUMZ BOE TZTUFNBUJDBMMZ
XIBU NBLFT PVS $ISJTUJBO MJGF TUBCMF IFBMUIZ BOE TQJSJUVBMMZ BMJWF * PGGFS
BT B HJGU UP ZPV JO UIJT CPPL TFSJFT� * QMBO UP QSPWJEF ZPV XJUI CJCMJDBM
QBTUPSBM FDDMFTJBM BOE NJTTJPOBM DPOUPVST UP DPNCBU TQJSJUVBM EFDBZ JO
ZPVS MJGF BOE NJOJTUSZ�

1SJNBSJMZ JO UIJT CPPL TFSJFT * IBWF TPVHIU UP VODPWFSXIBU * DPOTJEFS
SFMJBCMF CJCMJDBM BOE QSBDUJDBM GPVOEBUJPOT GPS BEWBODJOH UIF 4QJSJUVBM
WJUBMJUZ PG UIF ��TU DFOUVSZ $IVSDIѝBOE UIF FGGFDUJWF NJTTJPOBSZ
QSBDUJDF UIBU TIPVME GMPX PVU PG JU� 4P GSPN UIJT GJSTU CPPL JO UIF TFSJFT
UP UIF WFSZ MBTU * BJN UP PGGFS BTQFDUT PG NZ MFBSOJOH PWFS UIF QBTU GJGUFFO
PS TP ZFBST BT * IBWF 1BTUPSFE MFE RVFTUJPOFE TUVEJFE PCTFSWFE QSBZFE
BOE TPVHIU BOTXFST UP UIF OBUVSF PG UIF TQJSJUVBM MJGF PG UIF $IVSDI BOE
UIF RVFTUJPO PG TQJSJUVBM EFDMJOFѝJO (IBOB $BOBEB BOE PUIFS QMBDFT�

5IF VOEFSMZJOH QSPCF JT UIJT� Ѣ8IBU JG (PE IBT TPNFUIJOH SFBM
EFQFOEBCMF BOE BWBJMBCMF GPS UIF $IVSDI BT GBS BT JUT SFWJUBMJ[BUJPO
JT DPODFSOFE ѣ 4P *ѠN IFSF UP DPOUSJCVUF NZ RVPUB UP UIJT RVFTUJPO CZ
FTUBCMJTIJOH B CJCMJDBM DBTF GPS TQJSJUVBM SFOFXBM BOE TVHHFTUJOH XBZT
UIBU UIJT DPVME CFDPNF B QSFTFOU BOE POHPJOH SFBMJUZ GPS ZPV BOE ZPVS
FOUJSF $ISJTUJBO DPNNVOJUZ�

5IVT JG ZPV GJOE TPNFUIJOH IFSF UIBU BEET UP ZPVS LOPXMFEHF BOE
QSBDUJDF PG TQJSJUVBM SFOFXBM UIFO NZ QVSQPTF JO UIJT TUVEZ XJMM IBWF
CFFO GVMGJMMFE� * XSPUF UIJT CPPL GJSTU PG BMM GPS $ISJTUJBOT TFFLJOH UP HP
EFFQFS JO UIFJS GBJUI XJUI +FTVT� 5IFSFGPSF * IPQF UIJT CPPL DPOUSJCVUFT
UP UIF TUVEZ PG TQJSJUVBM SFOFXBM GPS QFSTPOBM BDBEFNJD BOE USBJOJOH
QVSQPTFT�

.PSF TQFDJGJDBMMZ BT * QSBZFSGVMMZ DPOTJEFSFE UIF QPTTJCJMJUJFT PG
MBVODIJOH B NJOJTUSZ EJSFDUFE BU FRVJQQJOH BOE SFTPVSDJOH $ISJTUJBOT
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BOE UIFJS MFBEFST JO UIF QSBDUJDF PG TQJSJUVBM SFOFXBM UIJT CPPL TFSJFT
XBT NFBOU UP CF UIF XPSLJOH EPDVNFOUT DMBSJGZJOH PVS UIFPMPHZ BOE
QSBDUJDF PG SFOFXBM�

'JOBMMZ FWFO UIPVHI * FOUIVTJBTUJDBMMZ FNQIBTJ[F UIF XPSL BOE JOGMV�
FODF PG UIF )PMZ 4QJSJU * IPQF ZPV DPNF UP BQQSFDJBUF WFSZ RVJDLMZ UIBU
UIJT NBUFSJBM JT OPU POMZ NFBOU GPS UIF EFOPNJOBUJPOBMMZ 1FOUFDPTUBM PS
$IBSJTNBUJD $ISJTUJBO� *OTUFBE JU JT XSJUUFO GPS $ISJTUJBOT FWFSZXIFSF
TFFLJOH UP EJTDPWFS UIF CJCMJDBM BOE QSBDUJDBM GPVOEBUJPOT GPS BEWBODJOH
TQJSJUVBM WJUBMJUZ JO UIFJS MJWFT BOE NJOJTUSJFT� *G UIJT JT ZPVS EFTJSF UIJT
CPPL JT GPS ZPVѝXIFUIFS ZPV BSF B $BUIPMJD 1SPUFTUBOU .FUIPEJTU
GSPN UIF &BTUFSO PS 0SJFOUBM 0SUIPEPY $IVSDI 1SFTCZUFSJBO PS
.FOOPOJUF� "MM JO BMM * QSBZ UIJT CPPL TFSWFT ZPV SJHIU XIFSF ZPV
BSF JO ZPVS MJGF GBJUI BOE NJOJTUSZ�
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5IF 1SFBNCMF

5IF (SFBU 3FWPMVUJPO

0VS XPSME IBT TFFO NBOZ SFWPMVUJPOT� 4PNF EFUSJNFOUBM TPNF
CFOFGJDJBM PUIFST OFVUSBM�� 4PNF IBWF MBTUFE NBOZ EFDBEFT PS DFOUVSJFT
PUIFST TIPSU�MJWFE� )PXFWFS JO SFDFOU XPSME IJTUPSZ UIF NPTU XJEFMZ
JNQBDUGVM BT GBS BT QSBDUJDBM IVNBO MJGF JT DPODFSOFE JT UIF JOEVTUSJBM
SFWPMVUJPO� 5IJT CFHBO JO UIF ����T JO (SFBU #SJUBJO GPMMPXFE CZ
NVMUJQMF XBWFT PG JOEVTUSJBM�UZQF JOWFOUJPOT VOUJM UIF FBSMZ ����T�

*UѠT FBTZ UP USBDF UIF POHPJOH JNQBDU PG UIJT SFWPMVUJPO� #FGPSF
UIJT SFWPMVUJPO MJGF PO FBSUI XBT RVJUF TJNQMF NPTUMZ BHSBSJBO� "O
BHSBSJBO TPDJFUZ JT TJNQMZ BO BHSJDVMUVSBM TPDJFUZ PS DPNNVOJUZ XIPTF
FDPOPNZ JT QSJNBSJMZ CBTFE PO QSPEVDJOH BOE NBJOUBJOJOH DSPQT BOE
GBSNMBOE� "GUFS UIF SFWPMVUJPO GBDUPSJFT BOE NBDIJOFT UPPL PWFS
TJNQMF TVCTJTUFODF GBSNJOH BOE VSCBOJ[BUJPO UPPL PO B OFX UVSO
BOE JODSFBTF� 4P XJUI UIF DSFBUJPO PG UIF TUFBN FOHJOF UIF TUFBN�
QPXFSFE MPDPNPUJWF UIF UFMFHSBQI UIF UFMFQIPOF UIF TFXJOH NBDIJOF
UIF JODBOEFTDFOU MJHIU CVMC UIF BJSQMBOF BOE UIF GJSTU BVUPNPCJMFѝUP
OBNF B GFXѝUIF XPSME CFDBNF B EJGGFSFOU QMBDF� *U CFDBNF GBTU�QBDFE
DPOOFDUFE BOE GBS NPSF TPQIJTUJDBUFE UIBO JU VTFE UP CF B GFX UIPVTBOE
ZFBST QSJPS�

5IJT TFDPOE NJMMFOOJVN IBT BMTP TFFO JUT GBJS TIBSF PG SFWPMVUJPOBSZ
JOWFOUJPOT� 'PS FYBNQMF PO +BOVBSZ � ���� UIF XPSMEѠT GJSTU J1IPOF
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XBT VOWFJMFE BU UIF .BDXPSME DPOWFOUJPO JO 4BO 'SBODJTDPѝUIJT
DIBOHFE PVS XPSME JO UBOHJCMF BOE QPXFSGVM XBZT� &WFSZUIJOH XF XBOU
UP TFF PS LOPXѝHPPE BOE CBEѝ JT OPX MJUFSBMMZ BU PVS GJOHFSUJQT�

#VU VOEFSOFBUI BMM UIFTF TUPSJFT BOE EJTDPWFSJFT JO UIF QBTU ZFBST MJFT
BO JNQPSUBOU EFUBJM� "MM SFWPMVUJPOT IBWF B VOJRVF DIBSBDUFS UP UIFN�
#FTJEFT UIF GBDU UIBU UIFZ SBEJDBMMZ JNQBDU NVMUJQMF BTQFDUT PG IVNBO
MJGF UIFZ PGUFO CFHJO JO UIF IJEEFO QBSUT PG UIF IVNBO NJOE BOE IFBSU�
.FBOJOH UIFZ TUBSU JOXBSE CFGPSF UIFZ CFDPNF FWJEFOU PVUXBSEMZ�
8JUI TQBSLT PG JOTJHIU BOE WJTJPO UIF IVNBO NJOE SFDFJWFT JNQVMTFT PG
DIBOHF UIBU GJSTU CFHJO UP SFOPWBUF B QFSTPOѠT UIPVHIUT CFGPSF QSBDUJDBM
NBDIJOFT PS JOWFOUJPOT BSF EFWFMPQFE UP JNQSPWF IVNBO MJGFѝPS TPMWF
B MPPNJOH QSPCMFN� ,FFQ UIJT QBUUFSO JO NJOE� 3FWPMVUJPOT TUBSU TNBMM
JOTJEF UIF IVNBO NJOE�IFBSU BOE UIFO HSPX PVUXBSE UP JNQBDU PUIFST�

* XBOU UP CFHJO PVS KPVSOFZ JO UIJT CPPL XJUI POF TVDI TUPSZ� 5IF
TUPSZ PG B NBO POF *ѠN TVSF JT MBSHFMZ VOLOPXO� )JT OBNF JT 3JDIBSE
5SFWJUIJDL� )F JT BSHVBCMZ POF PG UIF NPTU JNQPSUBOU GJHVSFT PG
UIF JOEVTUSJBM BHF� 5SFWJUIJDL JOWFOUFE UIF WFSZ GJSTU TUFBN�QPXFSFE
QBTTFOHFS WFIJDMF PO %FDFNCFS �� ������ 6OMJLF UIF TUFBN FOHJOF
UIBU IBE CFFO QJPOFFSFE CZ +BNFT 8BUU JO UIF FBSMZ ����ѠT 5SFWJUIJDLѠT
FOHJOFT XFSF FYUSFNFMZ WFSTBUJMF� 5IFZ DPVME CF QVU UP XPSL JO NJOFT
PO GBSNT JO GBDUPSJFT PO TIJQT BOE JO MPDPNPUJWFT PG BMM LJOET�ѣ�

#VU 5SFWJUIJDL UIF NBO CFIJOE UIJT GBNPVT JOWFOUJPO IBT BO VOVTVBM
TUPSZ� )F TFFNT UP IBWF IBE B OPU�TP�HMBNPVSPVT MJGF�

͇5SFWJUIJDL XBT CPSO JO ���� JO B NJOJOH WJMMBHF JO $PSOXBMM
&OHMBOE� )F XBT B UFSSJCMF TUVEFOÙIJT UFBDIFST UIPVHIU IF XBT B
͇EJTPCFEJFOU TMPX PCTUJOBUF <BOE> TQPJMFE CPZ͈ XIP XPVME OFWFS
BNPVOU UP BOZUIJOH BOE JO GBDU IF XBT CBTJDBMMZ JMMJUFSBUF IJT
FOUJSF MJGF̀CVU IF MPWFE UP UJOLFS XJUI UPPMT BOE NBDIJOFT� *O ����
5SFWJUIJDL XFOU UP XPSL BT B TUFBN�FOHJOF SFQBJSNBO GJSTU BU UIF
8IFBM 5SFBTVSZ NJOF BOE UIFO BU UIF %JOH %POH NJOF� *O IJT PGG�
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IPVST IF XPSLFE PO BO JOWFOUJPO PG IJT PXO� B TUFBN MPDPNPUJWF
UIBU XPVME CF QPXFSGVM FOPVHI UP DBSSZ QFPQMF BOE UIJOHT CVU
DPNQBDU FOPVHI UP CF QSBDUJDBM�͈ �

5IF TUPSZ HPFT UIBU 5SFWJUIJDL EJFE JO QPWFSUZ JO ������ #VU UIFO IJT
JOWFOUJPOT MJWFE PO TFUUJOH UIF QBDF GPS NBOZ PUIFS JOOPWBUJPOT UIBU
DBNF UP JNQBDU NBOZ QFPQMFѠT MJWFT PO FBSUI�

4P XIZ CFHJO B CPPL PO TQJSJUVBM SFOFXBM XJUI 5SFWJUIJDLѠT TUPSZ
BOE UIF JOEVTUSJBM SFWPMVUJPO 5IF SFBTPO JT TJNQMF� 5IF TUPSZ PG
TQJSJUVBM SFOFXBM IBT B TJNJMBS GMBWPVS� 0VU PG UIF TIBEFT PG EBSLOFTT
BOE OPUIJOHOFTT B QPXFSGVM GPSDF FNFSHFT UIBU DIBOHFT FWFSZUIJOH
BCPVU MJGF PO FBSUI�

-JLF UIF TUPSZ PG 5SFWJUIJDL UIF TUPSZ PG +FTVT PG /B[BSFUI JT B TUPSZ
XJUI WFSZ IVNCMF CFHJOOJOHT BOE B OPU�TP�HMBNPSPVT FOEJOH� +FTVT XBT
CPSO JO B NBOHFS� "OE BGUFS POMZ UIJSUZ�UISFF ZFBST IF XBT FYFDVUFE
PO B (SFDP�3PNBO DSPTT� #PSO JOUP UIF NPEFTU IPNF PG B DBSQFOUFS
BOE IJT FTQPVTFE ZFU�QSFHOBOU�WJSHJO HJSM +FTVTѠ IPNF�MJGF XBT WFSZ
PSEJOBSZ 	PS TP JU TFFNFE
�

"T UIF TPO PG B DBSQFOUFS MJLF 5SFWJUIJDL +FTVTѠT MJGF XPVME IBWF
TFFNFE UP CF POF XIPTF VMUJNBUF QVSQPTF XBT UP TJNQMZ џUJOLFS XJUI
UPPMT BOE NBDIJOFTѠ PS JOTUFBE BT B DBSQFOUFS XJUI џXPPE BOE OBJMT�Ѡ
#VU BT JU UVSOT PVU UIJT XBTOѠU BMUPHFUIFS VOUSVF PG UIF MJGF QVSQPTF PG
+FTVT� *OEFFE UIF QVSQPTF PG )JT MJGF IBE UP EP XJUI џXPPE BOE OBJMT�Ѡ
0OMZ UIJT UJNF PUIFST OBJMFE )JN UP B XPPEFO DSPTT� #VU PVU PG UIF
BTIFT PG UIJT TIBNFGVM EFBUI PS TFFNJOH QVCMJD EFGFBU B SFNBSLBCMF BOE
SFWPMVUJPOBSZ WJDUPSZ PWFS IVNBO TJO BOE EFQSBWJUZ XBT MBVODIFE� 5IF
#JCMF UFMMT VT UIBU +FTVTѠT EFBUI PO UIF DSPTT XBT (PEѠT VMUJNBUF QBZNFOU
GPS PVS TJO BT IVNBOT� "OE TP GSPN UIF NVOEBOFOFTT PG B TJNQMF MJGF JO
UIF EFTFSU TQBDFT PG 1BMFTUJOF B XPSME DIBOHFS FNFSHFE� "OE UIF TUPSZ
PG +FTVT UIF BVUIPS PG TQJSJUVBM SFOFXBM BOE UIF VMUJNBUF TBWJPVS PG UIF
XPSME XBT CPSO�
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#VU XIBU NBEF UIF TFFNJOHMZ PSEJOBSZ MJGF PG +FTVT TP FYUSBPSEJOBSZ 
5IF TFDSFU PG +FTVTѠ MJGF HPFT EFFQFS UIBO PVUXBSENBUFSJBM PS QIZTJPMPHJ�
DBM DJSDVNTUBODFT� "T * NFOUJPOFE FBSMJFS SFWPMVUJPOT PGUFO CFHJO JO UIF
DPSF PG UIF IVNBO CFJOH CFGPSF JU JT MBVODIFE UP JNQBDU PUIFST� "OE TP
PVU PG UIF QPXFS PG B DMFBO IFBSU BOE UIF JOGMVFODF PG UIF 4QJSJU PG (PE
+FTVT XBT GJSTU B WJDUPS JO )JT PXO IFBSU CFGPSF )F BTDFOEFE UIF DSPTT
UP CFDPNF UIF TBWJPVS PG UIF XPSME� #FGPSF )F XBT RVBMJGJFE UP IFBM UIF
VMUJNBUF EJTFBTFT PG UIF IVNBO TQJSJUѝTJO EFBUI BOE JUT -PSE 4BUBOѝJO
)JT PXO QSJWBUF MJGF )F PWFSDBNF BMM PG UIFTF B UIPVTBOE UJNFT� "HBJO
SFNFNCFS� SFWPMVUJPOT CFHJO XJUIJO CFGPSF UIFZ BSF MBVODIFE PVUXBSE�

5IF NPTU TJHOJGJDBOU WJDUPSJFT BSF GJSTU XPO JO UIF IVNBO NJOE
BOE IFBSU CFGPSF UIFZ CFDPNF WJTJCMF� 4JNJMBSMZ UIF NPTU QSPGPVOE
EFGFBUT IBQQFO JO UIF IVNBO TQJSJU BOE NJOE CFGPSF USBOTMBUJOH JOUP
UIF CSVUBMJUZ PS FWJM UIBU IVSUT PUIFST� )FBMJOH UIFO NVTU CFHJO XJUIJO
PVS EFFQFTU QBSUT CFGPSF JU JT BEWBODFE PS FYQSFTTFE FYUFSOBMMZ� 5IJT JT
QSFDJTFMZ XIBU TQJSJUVBM SFOFXBM EPFT� *U TUBSUT TVCUMZ XJUIJO B IVNBO
IFBSU BOE UIFO CFDPNFT B SBEJDBM GPSDF UIBU EJSFDUT UIF FOUJSF EJSFDUJPO
PG B QFSTPOѠT MJGF�

"OE BT ZPV XJMM EJTDPWFS JO UIJT CPPL FWFOUVBMMZ TQJSJUVBM SFOFXBM
JNQBDUT BMM BTQFDUT PG TPDJFUZ ѝFWFO UIF FOUJSF DPTNPT� :FU JU CFHJOT JO
UIF TQJSJU UIF JOOFS QFSTPO PG B IVNBO CFJOH XIFO +FTVTѠT PXO 4QJSJU
UBLFT SFTJEFODF UIFSF� 5IBU VOJRVF SFOPWBUJPO PG UIF IVNBO TPVM JT POMZ
UIF CFHJOOJOH PG UIF HSFBUFTU SFWPMVUJPO� 5IF SFDPOTUSVDUJPO UIBU USVF
TQJSJUVBM SFOFXBM MBVODIFT USBOTGPSNT B QFSTPOѠT JOOFS MJGF GJSTU CFGPSF
NBLJOH UIBU QFSTPO B VOJRVF USBOTGPSNFS PG PUIFS IVNBO MJWFT�

5ISPVHI +FTVTѠ MJGF BOE UFBDIJOH B CSPBE�TDBMF TQJSJUVBM SFWPMVUJPO
XBT MBVODIFE UIBU XPVME MBUFS CFDPNF LOPXO HMPCBMMZ BT $ISJTUJBOJUZ
PS UIF $ISJTUJBO NPWFNFOU� "OE UPEBZ UIFSF BSF NJMMJPOT PG QFPQMF
XIP DPOTJEFS UIFNTFMWFT $ISJTUJBOT 	PS $ISJTU�GPMMPXFST
� &WFO UIPVHI
UIFSF BSF OPX NBOZ USJCVUBSJFT BOE EJTUPSUJPOT PG UIBU PSJHJOBM XBWF
PG SFOFXBM UIBU +FTVT FTUBCMJTIFE UIF NPWFNFOUѠT DPSF WBMVFT SFNBJO
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VODIBOHFE FWFO BGUFS UIPVTBOET PG ZFBST� *U JT B EJWJOF SFOFXBM JOJUJBUFE
BOE BDDPNQMJTIFE CZ (PE )JNTFMG UISPVHI UIF QPXFS PG UIF )PMZ 4QJSJU�

5IF NJSBDMF PG UIF +FTVT SFWPMVUJPO JT OPU JO UIF OVNCFS PG GPMMPXFST
+FTVT OPX MFBET� *U JT JO UIF WFSZ OBUVSF PG UIF SFWPMVUJPO )F TUBSUFEѝ*U
JT UIF USBOTGPSNBUJPO PG UIF IVNBO IFBSU� *U JT JO UIF CSFBLJOH GPSUI
PG B QVSF IFBWFOMZ WJTJPO PG SFOFXBM PVU PG UIF OPU�TP�HMBNPVSPVT
MJGF PG TJOGVM IVNBOJUZ� � $PSJOUIJBOT ���� 	/*7
 TBZT Ѣ(PE NBEF
)JN XIP IBE OP TJO UP CF TJO GPS VT TP UIBU JO )JN XF NJHIU CFDPNF
UIF SJHIUFPVTOFTT PG (PE�ѣ "MM XIP QVU UIFJS GBJUI JO +FTVT SFDFJWF UIF
CFHJOOJOH PG B DIBOHF XJUI NPSF QSPGPVOE CFOFGJUT UIBO BOZUIJOH BOZ
IVNBO CFJOH DPVME JOWFOU�

0SEJOBSZ :FU 3FWPMVUJPOBSZ

0VS XPSME IBT TFFO NBOZ NPWFNFOUT CVU OPUIJOH MJLF UIJT POF� 5IJT
SFOFXBM JT UIF NBOVGBDUVSFSѠT QSFTDSJQUJPO GPS UIF EBNBHF DBVTFE )JT
DSFBUJPO� *U JT UIF DSFBUPS (PE IFBMJOH PVS XPSME GSPN TJOѠT JOGMVFODF�
5IJT NPWFNFOU PG SFOFXBM JT UIF POMZ POF UIBU EBSFT UP CF PSEJOBSZ BOE
FYUSBPSEJOBSZ BU UIF TBNF UJNF�

5IF #JCMF JT UIF POMZ SFMJHJPVT CPPL UIBU EBSFT UP QBJOU JUT GPVOEFS
BT OPU KVTU B DPNQFMMJOH NJSBDMF XPSLFS CVU BMTP WFSZ PSEJOBSZѝPOF
XIP XBT CPSO JO B NBOBHFS XFFQT IVOHFST DBSFT BOE NBLFT DPNQBOZ
XJUI QSPTUJUVUFT BOE TJOOFST� 3BUIFS UIBO BO FYBHHFSBUJPO PG +FTVTѠT
MJGF JO QPNQ BOE QBHFBOUSZ UIF QJDUVSF UIF #JCMF QBJOUT JT SFBM EFFQ
DPNQFMMJOH EJWJOF BOE MJGF�DIBOHJOHѝBT JUT GPVOEFS JT TUJMM JO NBOZ
XBZT SFBDIBCMF�

-JLF 5SFWJUIJDLѝXIPTF PSEJOBSZ MJGF CSPVHIU TPNF VOFYQFDUFE
CFOFGJUTѝ+FTVT XBT SFKFDUFE NPDLFE CFUSBZFE CFBUFO BOE FWFOUVBMMZ
NVSEFSFEѝBMM QVCMJDMZ� :FU UIF MJGF +FTVT MJWFE UIF TJNQMF TUPSJFT BOE
QBSBCMFT )F TIBSFE BOE UIF DSPTT )F XJMMJOHMZ CPSF TFU UIF QBDF GPS UIF
HSFBUFTU SFOPWBUJPOѝUIF SFOFXBM PG UIF FOUJSF VOJWFSTF ѝTUBSUJOH XJUI
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UIF IVNBO IFBSU� "OE UIF SFWPMVUJPO )F MBVODIFE JT TUJMM POHPJOH UPEBZ
BOE JOWJUFT NBOZ IFJST BOE CFOFGJDJBSJFT�

3BEJDBMMZ +FTVTѠ MFHBDZ QVUT BO BYF UP UIF SPPU PG PVS NPEFSO
EFGJOJUJPOT PG TVDDFTT CZ UIF XBZ )JT TJNQMF BOE VOTPQIJTUJDBUFE MJGF IBT
JNQBDUFE UIF XPSME� )F EFNPOTUSBUFE UIBU (PEѠT VMUJNBUF EFGJOJUJPO
PG TVDDFTT BOE QSPHSFTT JO MJGF JT OPU NBUFSJBM QSPHSFTT CVU UIF SBEJDBM
SFOFXBM PG PVS TPVM� 5SVF IVNBO QSPHSFTT JT JO TBWJOH UIF NJOE TPVM
BOE FWFOUVBMMZ UIF CPEZ� /PU JO UIF NFSFMZ PVUXBSE JNQSPWFNFOU PG
UIF IVNBO DPOEJUJPO XJUIPVU UIF JNQSPWFNFOU PG UIF JOOFS IVNBO
DPOEJUJPO�

+FTVTѠT MJGF BOE NJOJTUSZ XFSF (PEѠT WFSTJPO PG UIF JOEVTUSJBM SFWPMV�
UJPO� 0OMZ UIJT SFWPMVUJPO XBT MBVODIFE JO SBUIFS BO VOFYQFDUFE BOE
TIPDLJOH XBZ� *U XBT EJWJOFѝOPU NFUBQIPSJDBMMZ CVU MJUFSBMMZ� *U XBT
(PE DPNJOH EPXO UP FBSUI )JNTFMG JO UIF QFSTPO PG $ISJTU UP MJWF
UIF MJGF PG B TJNQMF DBSQFOUFS XIP EJFT PO UIF DSPTT GPVS PVS TJO BOE JT
SBJTFE GSPN UIF EFBE PO UIF UIJSE EBZ GPS PVS KVTUJGJDBUJPO�

5PEBZ +FTVTѠT 4QJSJU JT JO UIF CVTJOFTT PG SFQBJSJOH MJWFT BSPVOE UIF
XPSME� "OE OPX B SFWPMVUJPO PG UIF XJMM NJOE BOE IFBSU JT UBLJOH QMBDF
BT NJMMJPOT PG QFPQMF CPX UP UIF OBNF PG +FTVT BOE GJOE EFFQ TQJSJUVBM
SFOFXBM JO )JN� 5IF VOEFSMJOJOH DIBMMFOHF UIFO JT UIJT� BOZ NPWFNFOU
PG IVNBO QSPHSFTT UIBU EPFT OPU GJSTU TFFL UP BQQMZ $ISJTǗT IFBMJOH CBMN
UP UIF IVNBO IFBSU XJMM OPU HP GBS FOPVHI� "OE UIJT CPPL BJNT UP TQFBL
UP BOE JO MJOF XJUI UIF LJOE PG HFOUMF SFWPMVUJPO +FTVT MBVODIFE� -JLF
UIF JOEVTUSJBM SFWPMVUJPO JU JT B DBMM GPS B TQJSJUVBM SFWPMVUJPO UIBU IBT B
UBOHJCMF JNQBDU PO UIF XPSME� #VU UIJT DIBOHF CFHJOT JO UIF IFBSU PG B
QFSTPO BT (PE GPSHJWFT BOE DMFBOTFT VT PG TJO�

*G ZPV PXO B DBS SJEF B USBJO PS FWFO PSEFS BO JUFN QSPEVDFE
JO B GBDUPSZ 5SFWJUIJDL BOE UIF JOEVTUSJBM SFWPMVUJPO IBWF JOEJSFDUMZ
JNQBDUFE ZPVS MJGF� :FU +FTVTѠ SFWPMVUJPO PG MPWF IBT FYQPOFOUJBMMZ NPSF
HJGUT UP PGGFS UIBO UIF CFOFGJUT PG UIF JOEVTUSJBM SFWPMVUJPO�

'PS FYBNQMF XJUIJO XIBU XBT OPUFE BT BO ѢVOEFSEFWFMPQFEѣ 3PNBO
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FDPOPNZ XJUI BT MPX B MJGF FYQFDUBODZ BT CFUXFFO UXFOUZ�UIJSUZ UIF
+FTVT NPWFNFOU XBT MBVODIFE XJUI QPXFSѝSFTUPSJOH BOE IFBMJOH NBOZ
CSPLFO MJWFT�� 5IF NPWFNFOU IBE TP NVDI NFBOJOH UIBU B 3PNBO
&NQFSPS +VMJBO UIF "QPTUBUF XSJUJOH UP "STBDJVT UIF QBHBO IJHI 1SJFTU
PG (BMBUJB JO "% ��� TBJE�

͇'PS JU JT EJTHSBDFGVM UIBU͏ UIF JNQJPVT (BMJMFBOT <$ISJTUJBOT>
TVQQPSU OPU POMZ UIFJS PXO CVU PVST BT XFMM <BOE TP> BMM NFO TFF
UIBU PVS QFPQMF MBDL BJE GSPN VT͏͈�

"T 3FQVE %BT JEFOUJGJFT JO $PNQBTTJPO BOE 5IF .JTTJPO PG (PE Ѣ*U JT
BQQBSFOU UIBU CZ UIF GPVSUI DFOUVSZ "% UIF DIBSJUBCMF BDUJWJUJFT PG
UIF $ISJTUJBOT XFSF TJHOJGJDBOU FOPVHI UP DPNF UP UIF BUUFOUJPO PG UIF
3PNBO &NQFSPS�ѣ� 5IJT JT XIBU B USVF TQJSJUVBM SFWPMVUJPO EPFT� *U
TFOET TIPDL XBWFT BDSPTT BMM MFWFMT PG TPDJFUZ FWFO JG TP�DBMMFE JNQJPVT
GPMLT MBVODIFE JU�

8JUIJO UIF IJFSBSDIJDBMMZ TUSVDUVSFE(SFDP�3PNBO TPDJFUZ ѢBOZ SFMJFG
PGGFSFE UP UIF QPPS <JG FWFS> XBT CBTFE PO QPMJUJDBM TUBUVTѣ OPU UIF
HPPEXJMM PG UIF IVNBO IFBSU�� )FODF UIF TBDSJGJDJBM HJWJOH PG UIF
$ISJTUJBOTXJUIJO UIF DPMPOZXBT QPXFSGVM BOE DPVOUFS�DVMUVSBM FOPVHI
UP BSPVTF UIF JOWFTUJHBUJPO PG UIF 3PNBO &NQFSPS�

1FUFS #SPXO JO IJT CPPL 1PWFSUZ BOE -FBEFSTIJQ JO UIF -BUUFS 3PNBO
&NQJSF SFGFST UP UIF$ISJTUJBONPWFNFOU JO UIF3PNBO&NQJSF 	"%����
���
 ѢQSPWJEJOH GPS UIF OFFET PG UIF QPPS BT B SFWPMVUJPO UIBU JNQBDUFE
UIF TPDJBM JNBHJOBUJPO PG UIF UJNFT�ѣ�� (JWJOH GPPE UP UIF QPPS NBZ OPU
TFFN MJLFNVDI JO UIF HSBOE TDBMF PG UIJOHTѝBU MFBTU JONPTUNJOETѝCVU
JO UIF FZFT PG (PE JU EPFT� )FODF JU JT OPU VODPNNPO GPS (PE UP VTF
UIF TJNQMF UIJOHT PG MJGF UP DPOGPVOE UIF XJTF UIJOHT PG UIF XPSME 	�
$PSJOUIJBOT ����
�

4P JU EPFTOѠUNBUUFS IPX TNBMM� (PEѠT HSBDF DBO USBOTGPSN JU� *U EPFTOѠU
NBUUFS IPX MJUUMF� (PE DBO DBVTF JU UP JODSFBTF� "OE TP FWFO BNJETU UIF
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DPOGVTJPO PG CFJOH NBSHJOBMJ[FE QFSTFDVUFE PS GPSHPUUFO (PEѠT HFOUMF
NPWF BNPOHTU UIF FBSMZ $ISJTUJBO GBNJMZ IBE UIF QPXFS UP SFWPMVUJPOJ[F
UIF FOUJSF XPSME� 5IJT JT XIBU TQJSJUVBM SFOFXBM EPFT BOE XJMM DPOUJOVF
UP EP�

*U JT OPUFXPSUIZ UIBU JO UIF TBNF CSFBUI XJUI XIJDI UIJT &NQFSPS
+VMJBO UIF "QPTUBUF SFGFST UP UIF GPMMPXFST PG +FTVT BT ѢJNQJPVT(BMJMFBOTѣ
IF BENJUT UIBU UIF LJOE PG SFWPMVUJPO UIBU UIFTF TP�DBMMFE ѢJNQJPVTѣ
GPMLT BEWBODFE IBE NPSF QPXFS UIBO BMM UIFJS IVNBOJUBSJBO FGGPSUT QVU
UPHFUIFS� 4VDI JT UIF QPXFS PG USVF TQJSJUVBM SFOFXBM� 5IJT JT XIZ B
TUSPOH DBTF GPS HFOVJOF SFOFXBM JT DSJUJDBM UPEBZ�

4PNFUIJOH XBT EJGGFSFOU BCPVU UIFTF (BMJMFBOT� 5IBU TPNFUIJOH XBT
TQJSJUVBM SFOFXBM� 5IFZ IBE FYQFSJFODFE UIF SFOPWBUJPO PG UIF IFBSU
UIBU IBE B SFBM JNQBDU PO PUIFSTѝFTQFDJBMMZ UIF QPPS BOE EPXOUSPEEFO�

5IF MJGF PG UIFTF (BMJMFBOT PGGFSFE BJE UIBU XBT OPU TFMG�TFSWJOH� *U XBT
TFMGMFTT BOE PSEJOBSZ ZFU NFBOJOHGVM BOE VOQSFDFEFOUFE� *U TFFNFE
UIBU UISPVHI UIF TJNQMJDJUZ PG TFMGMFTT MPWF UPXBSET PUIFST BOE UIFJS
FOFSHFUJD MPWF UPXBSET (PE B QPXFSGVM XJOE PG DIBOHF CMFX BDSPTT
UIF .FEJUFSSBOFBO BOE CFZPOE� "OE UIJT XJOE XBT GSPN IFBWFO� *U
XBT HFOUMF FOPVHI UP SVGGMF UIF MFBWFT PG &NQFSPS +VMJBO ZFU QPXFSGVM
FOPVHI UP VQSPPU UIF USFFT UIFNTFMWFTѝPG TJO BOE UIF GMFTIѝDIBOHJOH
NBOZ MJWFT GPSFWFS� *U XBT VOUBNBCMF BOOPZJOH 	UP UIF 3PNBOT
 BOE
OPCMF� "OE TP UIPVHI UIFZ EJTBHSFFE XJUI UIF EPDUSJOF PG UIFTF
(BMJMFBOT BOE UIF -PSE UIFZ QSPDMBJNFEѝ+FTVTѝUIFZ DPVME OPU EFOZ
UIF JNQBDU PG UIFJS TQJSJUVBM SFOFXBM BOE MJGFTUZMF PO UIFJS TVSSPVOEJOH
DVMUVSF�

4QJSJUVBM SFOFXBM JT POF PG UIF NPTU QPUFOU GPSDFT PO FBSUI� )FODF
XF OFFE UP SFEJTDPWFS UIF QPXFS PG USVF TQJSJUVBM SFOFXBM� *O B TFNJOBM
SFTFBSDI SFQPSU CZ %S� 3PCFSU %� 8PPECFSSZ XF BSF JOWJUFE UP TFF
JO NPSF DPODSFUF XBZT UIF JNQBDU PG UIF $ISJTUJBO NPWFNFOU PO UIF
TPDJBM BOE QPMJUJDBM EJNFOTJPOT PG MJGF PO FBSUI�

8PPECFSSZ EFUBJMT UIF VOFYQFDUFE DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF $ISJTUJBO
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1SPUFTUBOU NJTTJPO BOE UIF SJTF BOE TQSFBE PG TUBCMF EFNPDSBDZ BSPVOE
UIFXPSME��� *O IJT BSUJDMF Ѣ5IF.JTTJPOBSZ3PPUT PG -JCFSBM%FNPDSBDZѣ
QVCMJTIFE JO UIF "NFSJDBO 1PMJUJDBM 4DJFODF 3FWJFX JO .BZ ������
8PPECFSSZ BSHVFT UIBU�

͇$POWFSTJPOBSZ 1SPUFTUBOUT XFSF B DSVDJBM DBUBMZTU JOJUJBUJOH
UIF EFWFMPQNFOU BOE TQSFBE PG SFMJHJPVT MJCFSUZ NBTT FEVDBUJPO
NBTT QSJOUJOH OFXTQBQFST WPMVOUBSZ PSHBOJ[BUJPOT BOE DPMPOJBM
SFGPSNT UIFSFCZ DSFBUJOH UIF DPOEJUJPOT UIBUNBEF TUBCMF EFNPDSBDZ
NPSF MJLFMZ� 4UBUJTUJDBMMZ UIF IJTUPSJD QSFWBMFODF PG 1SPUFTUBOU
NJTTJPOBSJFT FYQMBJOT BCPVU IBMG UIF WBSJBUJPO JO EFNPDSBDZ JO
"GSJDB "TJB -BUJO "NFSJDB BOE 0DFBOJB BOE SFNPWFT UIF JNQBDU
PG NPTU WBSJBCMFT UIBU EPNJOBUF DVSSFOU TUBUJTUJDBM SFTFBSDI BCPVU
EFNPDSBDZ� 5IF BTTPDJBUJPO CFUXFFO 1SPUFTUBOU NJTTJPOT BOE
EFNPDSBDZ JT DPOTJTUFOU JO EJGGFSFOU DPOUJOFOUT BOE TVCTBNQMFT BOE
JU JT SPCVTU UP NPSF UIBO �� DPOUSPMT BOE UP JOTUSVNFOUBM WBSJBCMF
BOBMZTFT�͈ ��

*O B UJNF XIFO NPTU TPDJBM TDJFOUJTUT UFOE UP JHOPSF SFMJHJPO 	PS
$ISJTUJBOJUZ
 JO UIF QSPDFTTFT PG NPEFSOJ[BUJPO UIJT CSJMMJBOU BSUJDMF
XBT SFWPMVUJPOBSZ� *U XBT TP HBNF�DIBOHJOH UIBU JU XPO UIF "NFSJDBO
1PMJUJDBM 4DJFODF "TTPDJBUJPOѠT ���� -VFCCFSU #FTU "SUJDMF "XBSE HJWFO
GPS UIF CFTU BSUJDMF JO UIF GJFME PG DPNQBSBUJWF QPMJUJDT QVCMJTIFE JO
UIF QSFWJPVT UXP ZFBST��� *G 8PPECFSSZ JT DPSSFDU UIFO UIF $ISJTUJBO
NPWFNFOU IPTUT XJUIJO JU B QPXFS EZOBNJD UIBU IBT UIF QPUFOUJBM
UP JOGMVFODF QPTJUJWFMZ BOE XJEFMZ BMM BTQFDUT PG IVNBO MJGF FWFO
QPMJUJDTѝJG POMZ UIF TUFXBSET PG UIJT XJMM MFBSO UP CF GBJUIGVM IPTUT PG
UIFJS -PSEѠT SFOFXJOH QSFTFODF�
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)FSF̈́T UIF DFOUSBM QPJOU�

-JLF UIF JOEVTUSJBM SFWPMVUJPO ZFU NPSF QPXFSGVM UIBO JU TQJSJUVBM
SFOFXBM CFHJOT JO UIF IFBSU BOE HSPXT HSBEVBMMZ UP JNQBDU UIF XPSME�
.BOZ DBO SFMBUF UP UIF TUPSZ PG 5SFWJUIJDL CFDBVTF QFSIBQT MJLF IJN
UIFZ IBWF GBJMFE BU USBEJUJPOBM TDIPPMJOH NFUIPET� 0S IBWF BU TPNF
QPJOU JO UIFJS MJWFT CFFO JEFOUJGJFE BT ѢEJTPCFEJFOU TMPX PCTUJOBUF
<BOE> TQPJMFE�ѣ :FU +FTVT JOWJUFT VT BMM VOTPQIJTUJDBUFE BOE PSEJOBSZ UP
FYQFSJFODF QSPGPVOE TQJSJUVBM SFOFXBM JO )JT OBNF�

"OE PVU PG UIF TJNQMF UIJOHT PG ZPVS MJGF BOE XPSL� XBTIJOH EJTIFT
IBOHJOH PVU XJUI GSJFOET DIBOHJOH EJBQFST QMVNCJOH PS SFQBJSJOH DBST
(PEѠT WJTJPO GPS UIF SFOFXBM BOE SFOPWBUJPO CFDLPOT BOE JOWJUFT BMM BOE
TVOESZ JOUP QBSUOFSTIJQ XJUI )JN�

5SFWJUIJDL XPSLFE BT B TUFBN�FOHJOF SFQBJSNBO BOE ѢJO IJT PGG�IPVST
IF XPSLFE PO BO JOWFOUJPO PG IJT PXO� B TUFBN MPDPNPUJWF UIBU XPVME
CF QPXFSGVM FOPVHI UP DBSSZ QFPQMF BOE UIJOHT CVU DPNQBDU FOPVHI
UP CF QSBDUJDBM�ѣ 8IBU EJWJOF WJTJPO IBT DBVHIU ZPVS IFBSUѠT BUUFOUJPO
BT ZPV HP BCPVU ZPVS FWFSZEBZ XPSL 8IBU BSF ZPV XPSLJOH PO JO
ZPVS PGG�IPVST "U UIJT WFSZ NPNFOU UIFSF JT BHBJO B WJTJPO UIBU JT
ѢQPXFSGVM FOPVHI UP DBSSZ QFPQMF BOE UIJOHT CVU DPNQBDU FOPVHI UP
CF QSBDUJDBM�ѣ 5IJT UJNF UIBU WFIJDMF JT OPU NFDIBOJDBM� JU JT TQJSJUVBM�
*U JT B GPSDF QPXFSGVM FOPVHI UP DBSSZ QFPQMF ZFU DPNQBDU FOPVHI UP
CF QSBDUJDBM� *U JT UIF TQJSJUVBM SFOFXBM UIBU +FTVT MBVODIFE� "OE UIF
JOWJUBUJPO JT OPX PQFO BOE VSHFOU QFSIBQT NPSF UIBO JU IBT FWFS CFFO�
"OE (PE JOWJUFT VT UP KPJO UIF SBOL BOE GJMF PG HMPCBM SFOFXBM DBUBMZTUT
BEWBODJOH UIF SFWPMVUJPO +FTVT CFHBO� #FTJEFT UIF OFX QPTU�$07*%
HMPCBM UFSSBJO JT JO NBOZ XBZT DBMMJOH GPS JU� 4P XJMM ZPV UBLF TPNF
UJNF UP MFBO JO MJTUFO BOE KPJO 
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" /FX (MPCBM 5FSSBJO

͇* IBWF UPME ZPV UIFTF UIJOHT TP UIBU JO NF ZPV NBZ IBWF QFBDF� *O
UIJT XPSME ZPV XJMM IBWF USPVCMF� #VU UBLF IFBSU� * IBWF PWFSDPNF
UIF XPSME�͈
ˇ +PIO ����� /*7�

5IF JOEVTUSJBM SFWPMVUJPO IBT TJODF IBE NBOZ TVDDFTTPST� "OE UPEBZ
UIJT DPOWFSTBUJPO PG SFOFXBM JT TFU XJUIJO BO FOUJSFMZ OFX XPSME� "
XPSME UIBU * UIJOL JT SJQF BOE SFBEZ GPS DIBOHF�

'PS UIPTF PME FOPVHI UP SFNFNCFS EPFTOѠU JU GFFM MJLF KVTU ZFTUFSEBZ
XIFO UIF TDBSF PG UIF :�, DPNQVUFS CVH XBT UIF UPQ TUPSZ PO UIF OFXT 
)PXFWFS NPSF UIBO UXFOUZ ZFBST MBUFS JU BMNPTU TPVOET MBVHIBCMF UIBU
XF UIPVHIU B DPNQVUFS CVH XBT HPJOH UP CSJOH UIF XPSME UP B TUBOETUJMM�
4UJMM JO TPNF XBZT UIJT XBTOѠU BMUPHFUIFS BO PVUSBHFPVT QSPQPTJUJPO� "
ZFBS BGUFS UIF :�, TDFOF UIF UXJO UPXFST JO /FX :PSL XFSF EFTUSPZFE
CZ QMBOFT IJKBDLFE CZ TVJDJEF CPNCFST� 5IF TNPLF BOE CVSOJOH TDFOFT
PG UIPTF XPSME USBEF DFOUSFT TPPO CFDBNF JDPOJD JNBHFT PG UIF HMPCBM
ѢXBS BHBJOTU UFSSPSѣ UIBU MFE UP TFWFSBM JOWBTJPOT BOE UIPVTBOET PG NPSF
EFBUIT� "OE UIFO JO ���� B TJOHMF WJSVT UIPVHI OPU B DPNQVUFS CVH
MJUFSBMMZ CSPVHIU PVS XPSME UP B TUBOETUJMM�

5IJT JT OPU UP GFBS NPOHFS CVU GPS TPNF UIF UIPVHIU PG UIF XPSMEѠT
CVTUMJOH BDUJWJUJFT CFJOH IBMUFE CZ B WJSVT PS TPNF џBMJFOѠ TQFDJFT OPU
UP NFOUJPO QMBOFT GMZJOH JOUP UXP UBMM CVJMEJOHT XBT POMZ B GJDUJUJPVT
TDFOF GSPN B )PMMZXPPE NPWJF� #VU BU UIJT UJNF PG XSJUJOH UIJT CPPL B
QBOEFNJD CSJOHJOH PVS XPSME UP B MJUFSBM TUBOETUJMM JT OP MPOHFS B NBLF�
CFMJFWF TUPSZ JO UIF DJOFNBT� *U JT PVS DVSSFOU HMPCBM SFBMJUZ� 5IPVHIXJUI
WBSZJOH MFWFMT PG SBNJGJDBUJPOT FWFSZPOF FWFSZXIFSF IBT CFFO JNQBDUFE
POF XBZ PS UIF PUIFS CZ UIFTF FWFOUT� 5IJT * UIJOL JT SFBTPOBCMF DBVTF
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GPS TPCFS SFGMFDUJPO� 5IF RVBSBOUJOF NFBTVSFT NBZ IBWF PGGFSFE VT B
QBVTF CVU XF NBZ OFFE TPNF IFMQGVM EJBMPHVF QBSUOFST UP EFFQFO PVS
SFGMFDUJPO PG XIBU UIFTF FWFOUT NBZ CF UFBDIJOH VT�

'JSTU PG BMM UIF DSJQQMJOH FGGFDUT PG UIF HMPCBM QBOEFNJD SF�FNQIBTJ[F
B DSJUJDBM GBDU BCPVU MJGF PO FBSUI� 5IBU JT OP NBUUFS IPX BEWBODFE PVS
TDJFOUJGJD UFDIOPMPHJDBM FDPOPNJD PS TPDJBM QMBUGPSNT BSF OP POF JT
BMUPHFUIFS JNNVOF UP USPVCMF PS QBJO JO UIJT XPSME� *O PUIFS XPSET
OPOF PG PVS CFTU BUUFNQUT BU QSPHSFTTѝTPDJP�FDPOPNJD BDBEFNJD
UFDIOPMPHJDBM QPMJUJDBM PS PUIFSѝ NBLFT VT JNNVOF JO UIF MPOH UFSN
UP IBSETIJQ QBJO BOE EJTBTUFS�

4P XJUIPVU TFUUMJOH GPS B QFTTJNJTUJD PVUMPPL UIF SFBM RVFTUJPO JT
XIFUIFS XF DBO TPNFIPX ESBX GSPN TPVSDFT PG IPQF BOE CVJME VQPO
MJGF�GPVOEBUJPOT UIBU BSF VOTIBLFBCMF BNJETU VOTFFO UISFBUT MJLF UIJT
POF� .FBOJOH XF OFFE CFUUFS XBZT PG EFTDSJCJOH IVNBO QSPHSFTT JG XF
BSF UP UISJWF JO B XPSME XIFSF FWJM BOE VODFSUBJOUJFT FYJTU� "OE JG IJTUPSZ
IBT UBVHIU VT B MFTTPO UIBU OFX EFTDSJQUJPO PG IVNBO QSPHSFTT TIPVME
OPU CF NBSLFE CZ NBUFSJBM EFWFMPQNFOU PS UIF BCTFODF PG USPVCMF PS
QBJO CVU BO VOTIBLFBCMF SFTPMWF JOTQJSFE CZ UIF LOPXMFEHF PG UIF USVUI
BCPVU XIBU MJGF PO FBSUI SFBMMZ JT� 5IJT OFX JEFB PG IVNBO QSPHSFTT
TIPVME BMTP CF DBQBCMF PG SFEFGJOJOH PVS VMUJNBUF QVSTVJUT JO MJGF�

"T * XSJUF UIJT NBOZ TNBMM CVTJOFTTFT IBWF TIVU EPXO DIVSDIFT BSF
DMPTFE BOE NBMMT BSF OP MPOHFS CVTUMJOH XJUI TIPQQFST� "EEJUJPOBMMZ
XJUI VOFNQMPZNFOU BOE EFBUI UPMMT PO UIF SJTF BOE CBE OFXT BGUFS
CBE OFXT PO UIF 57 NBOZ DPOUJOVF UP BTL GPS SFMJBCMF TPMVUJPOT UP UIF
JODSFBTFE MFWFMT PG VODFSUBJOUZ UIJT HMPCBM QBOEFNJD IBT DBVTFE� 4PNF
BMTP IBWF TBEMZ CFDPNF DISPOJD QFTTJNJTUT QBSBMZ[FE CZ UIF GFBS PG UIF
VOLOPXO� "OE JU JT JOUP UIJT DPOUFYU PG VODFSUBJOUZ UIBU UIF NFTTBHF PG
SFOFXBM JT DBMMJOH GPSUI JUT DIJMESFO�

*O UIJT DIBSHFE TPDJBM DMJNBUF JU JT OP TVSQSJTF UIBU QSPQBHBOEB BOE
DPOTQJSBDZ UIFPSJFT BCPVU UIF FOE PG UIF XPSME BSF BMTP PO UIF SJTF� "OE
TP BSF UIF NBOZ SFMJHJPVT GSFFMBODF BOE TPDJBM QSPQPTJUJPOT BCPVU XIBU
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XF OFFE UP EP OPX UP QSFQBSF GPS UIBU FOE PS IPX UP TPMWF PVS XPSMEѠT
NBOZ QSPCMFNT JG UIBU FOE UBSSJFT�

5IF SFTQPOTF UP UIJT NPPE JT IPXFWFS NJYFE� 4PNF TXBMMPX FWFSZ
QJFDF PG JOGPSNBUJPO UIFZ DBO HFU PO :PV5VCF UIBU QSPNJTFT XJTEPN
PS IJEEFO JOTJHIU JOUP TPNF XIPMFTBMF DPOTQJSBDZ� 0UIFST EPOѠU USVTU
UIF OFXT BU BMM BOE BSF TVTQJDJPVT PG FWFSZ OFXT NFEJB FTQFDJBMMZ UIPTF
DBVTJOH TVTQJDJPO BOE GFBS� #VU UIF SFBMJUZ XF BMM OFFE UP DPNF UP UFSNT
XJUI RVJDLMZ JT UIBU PVS XPSME GBDFT NBOZ QSPCMFNT BOE $07*% BOE
JUT FGGFDUT BSF KVTU POF PG UIFN� "OE FWFO JG CZ UIF UJNF ZPVѠSF SFBEJOH
UIJT BMM UIF $07*% MPDLEPXOT BSF OP NPSF BOE UIJOHT IBWF TPNFIPX
DIBOHFE UIF MFTTPOT XF BSF UP ESBX GSPN UIFN IBWF OPU�

*O UIF QBTU UXP ZFBST UIF HMPCBM TDBMF PG UIJT QBOEFNJD IBT FOBCMFE
NBOZ UP QBVTF BOE UIJOL NPSF EFFQMZ BCPVU UIF SFBM TPMVUJPOT CFZPOE
UIPTF GPS $07*% UIBU PVS XPSME OFFET� 4P * JOWJUF ZPV UP EP UIF
TBNFѝUP UIJOL IBSE BOE EFFQMZ� 5P CFHJO UP SFGMFDU BHBJO BCPVU UIF
GPVOEBUJPOT VQPO XIJDI ZPV TIPVME CVJME ZPVS MJGF NPWJOH GPSXBSE�

#PSO JOUP B $ISJTUJBO IPNF JO (IBOB BOE OPX BT B $ISJTUJBO MFBEFS
MJWJOH JO $BOBEB * IBWF CFFO B #JCMF�CFMJFWJOH $ISJTUJBO BMNPTU BMM
NZ MJGF� "OE *ѠN DPOWJODFE UIBU UIF $ISJTUJBO XPSMEWJFX HJWFT VT UIF
BOTXFST UP PVS XPSMEѠT DSZJOH OFFE� +FTVT NBLFT UIJT QMBJO FWFO GPS )JT
EJTDJQMFT JO +PIO ����� Ѣ* IBWF UPME ZPV UIFTF UIJOHT TP UIBU JO NF ZPV
NBZ IBWF QFBDF� *O UIJT XPSME ZPV XJMM IBWF USPVCMF� #VU UBLF IFBSU�
* IBWF PWFSDPNF UIF XPSME�ѣ *O UIJT DVSSFOU XPSME NBSSFE CZ TJO XF
XJMM IBWF USPVCMF� +FTVT NBLFT UIJT DMFBS� :FU XIBU PVS XPSME OFFET JT
NPSF UIBO KVTU BOPUIFS JOEVTUSJBM SFWPMVUJPO� +FTVT PGGFST VT B VOJRVF
TPMVUJPO B SFGVHF BOE IPQF� )F TBZT ѢJO NF ZPV NBZ IBWF QFBDF�ѣ )JT
PGGFS PG QFBDF JT GPVOEFE VQPO B EFDJTJWF WJDUPSZ JO +FTVTѠT GVUVSF UIBU
IBE BMSFBEZ CFFO XPO JO PO PVS CFIBMG� )F BQQFOET Ѣ* IBWF PWFSDPNF
UIF XPSME�ѣ 5IBU JT RVJUF B DMBJN�

* IBWF IFBSE BOE SFBENBOZ TUPSJFT BCPVU(PE/PBI "CSBIBN.PTFT
&MJKBI %BWJE BOE PUIFST GSPN UIF #JCMF� .PSF UIBO KVTU 4VOEBZ TDIPPM
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TUPSJFT * CFMJFWF UIFTF TUPSJFT IBWF TPNFUIJOH GSFTI UP PGGFS VT UPEBZ�
.BJOMZ UIF TUPSZ PG +FTVT EPFT� *G XF XBOU UP GJOE QFBDF BOE WJDUPSZ
BNJE UPEBZѠT DPOGVTJPO XF OFFE UP FNCSBDF +FTVTѠT XPSET BOFX�

* UPP SFDFJWFE UIF QVODIFT UIBU $07*% UISFX BU NPTU PG VT� *
NPNFOUBSJMZ MPTU UIF TUBCJMJUZ PG B QBZJOH KPC BOE IBE UP DPOUJOVF UP
USVTU (PE UP TVTUBJO NZ GBNJMZ TVSWJWJOH XJUI B WFSZ NJOJNBM GJOBODJBM
NBSHJO� * TUJMM BN� :FU BHBJO BT B $ISJTUJBO UIF #JCMF IBT BMXBZT
CFFO NZ TUBSUJOH QPJOU GPS EJTDFSOJOH USVUI BOE GJOEJOH IPQF BNJETU
VODFSUBJOUJFT MJLF UIFTF�

"OE TP JO UIF NJEEMF PG UIJT BMM * IBE UJNF UP UIJOL BOE XSJUF� "OE
JO UIF QBHFT PG UIF #JCMF * GPVOE XIBU * OFFEFE� * EJTDPWFSFE UIF IPQF
UP LFFQ NF HPJOH� "OE NPTU PG BMM NBOZ PG UIF JEFBT ZPV BSF HPJOH UP
CF SFBEJOH BCPVU IFSF JO UIJT CPPL XFSF GSBNFE EVSJOH UIPTF HMPPNZ
NPOUIT�

"U UIF IFBSU PG JU * GPVOE B OFX MBOHVBHF UP EFTDSJCF PVS QSPHSFTT BT
IVNBOT� 3BUIFS UIBO FDPOPNJD PS UFDIOPMPHJDBM DBUFHPSJFT XIJDI BSF
BMM FTTFOUJBM BOE HPPE * GPVOE B SFOFXFE JEFOUJUZ NBSLFS PG TVDDFTT GPS
UIF IVNBO FYQFSJFODF� 5IJT JT XIBU * XBOU UP TIBSF XJUI ZPV� *O QMBDF
PG PUIFS WFSTJPOT PG QSPHSFTT * XBOU UP QSPQPTF TQJSJUVBM SFOFXBM� %POѠU
XPSSZ� BMPOH UIF XBZ * EFGJOF XIBU UIJT QISBTF NFBOT� #VU SBUIFS UIBO
TJNQMZ UFMMJOH ZPV XIBU TQJSJUVBM SFOFXBM JT BOE XIZ * UIJOL JU JT XIBU
XF OFFE BMMPX NF UP TIPX ZPV XIBU SFOFXBM MPPLT MJLF�

"T * HVJEF ZPV JOUP B OFX XPSME PG SFOFXBM * JOWJUF ZPV UP HJWF NF
UIF PQQPSUVOJUZ UP EJBMPHVF XJUI ZPVS JOOFS UIPVHIUT� * XPVME MPWF UP
TIPX ZPV BSPVOE PVS XPSME XJUI OFX MFOTFT� *O NZ MJNJUFE TDPQF PG
ZPVS DVSSFOU SFBMJUZ * IPQF ZPV HJWF NF UIF QSJWJMFHF PG TIPXJOH ZPV
NJOF BT (PE IBT TIBQFE JU UP CF� * XBOU UP TIPX ZPV UIF XPSME BT *
DVSSFOUMZ TFF JU BOE UIF QBTTJPO UIBU OPX MFBET NZ QVSTVJUT� "OE * IPQF
UIBU TPNFIPX UIBU WJTJPO GPS PVS XPSME JT FWFO TMJHIUMZ DPNQFMMJOH
FOPVHI UP CFHJO UP SFTIBQF ZPVS JNBHJOBUJPO�

*ѠN IFSF UP QSFTFOU B DBTF GPS TQJSJUVBM SFOFXBM NBJOMZ GPDVTJOH PO
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JTTVFT SFMBUJOH UP UIF MJGF BOE BDUJWJUZ PG UIF XPSMEXJEF $IVSDI CVU
XJUI IVHF SBNJGJDBUJPOT GPS PVS XPSME� #VU BHBJO BT B $ISJTUJBO NZ
QSJNBSZ XPSMEWJFX JT CJCMJDBM� "OE * JOWJUF ZPV JOUP UIF XPSMEWJFX FWFO
JG UIBUѠT OFX GPS ZPV� #FTJEFT JT UIJT OPU B QFSGFDU NPNFOU GPS VT UP
TFBSDI EFFQFS XJUIJO PVSTFMWFT UP GJOE BOE BTL CFUUFS RVFTUJPOT XIFO
BMM XFѠWF SFMJFE PO JO UIF QBTU TFFNT UP PGGFS VT MJUUMF PG UIF MPOH�UFSN
TFDVSJUZ XFѠWF TPVHIU 

'PS PVS QSFTFOU XPSME JO OFFE JHOPSJOH IBSE RVFTUJPOT BCPVU MJGF
BGUFS EFBUI UIF QVSQPTF PS NFBOJOH PG MJGF UIF IJTUPSZ BOE GBUF PG PVS
XPSME (PE +FTVT $ISJTU GBJUI UIF QVSQPTF BOE HPBM PG QPMJUJDT EJWJOF
QSPWJEFODF PS UIF #JCMF JT OP MPOHFS B TIPX PG XJTEPN� *O NZ PQJOJPO
FWFO GPS TFDVMBS DVMUVSFT BSPVOE UIF XPSME UIFTF RVFTUJPOT XJMM TPPO
CFDPNF FWFO NPSF EJGGJDVMU BOE VOSFBTPOBCMF UP EJTNJTT PS TVQQSFTT� *
CFMJFWF UIF BOTXFST UIBU BSFOѠU TVCKFDU UP PS VOEFSNJOFE CZ PVS PXO
PS PUIFSTѠ PQJOJPOT BSF GPVOE XJUIJO UIF QBHFT PG UIF #JCMF� "OE XJUI
DSJUJDBM OFX MFOTFT BT XF TFBSDI UIFSFJO XF XJMM GJOE UIF USVUI UIBU
HFOVJOFMZ BODIPST VT XIFO BMM FMTF GBJMT VT�

4P BT B TUBSUFS * XBOU UP MFBWF ZPV XJUI UXP TJNQMF SFDPNNFOEBUJPOT
UP CFHJO ZPVS KPVSOFZ PG TQJSJUVBM SFOFXBM JO UIJT OFX XPSME� 5IFTF BSF
UIF EJTDPWFSZ PG� 	�
 5IF #JCMF BOE 4FDVSJUZ PG 5IF 4FDSFU 1MBO� BOE 	�

)POPVSJOH UIF #FBVUJGVM *OWJUBUJPO JU PGGFST�

5IF #JCMF BOE 4FDVSJUZ PG 5IF 4FDSFU 1MBO

5IJT OFX HMPCBM UFSSBJO DBMMT GPS B OFX QMBO�
"HBJO EVF UP UIF VODFSUBJOUZ PG $07*% OVNCFST BOE USFOET NPTU

PG PVS QMBOT BSF NBEF џJO QFODJM�Ѡ 8JUI UIF MPDLEPXOT BOE SFTUSJDUJPOT
QFSJPEJDBMMZ JNQPTFE PWFS FOUJSF SFHJPOT GPS QVCMJD TBGFUZ SFBTPOT XF
BSF BMM DBSFGVM OPU UP NBLF CJH QMBOT UPP TPPO CFGPSF UIFZ HFU TRVBTIFE�
%P ZPV SFNFNCFS B NPNFOU EVSJOH UIF QBOEFNJD XIFO ZPVS QMBOT
IBE UP CF TVEEFOMZ BEKVTUFE CFDBVTF PG MPDLEPXO QPMJDJFT 0VS BODIPS
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UIFO OFFET UP CF JO B QSPHSBN UIBU IBT OFWFS CFFO FUDIFE JO QFODJM� "U
B UJNF MJLF UIJT UIBUѠT XJTF�

"OE UIFSF JT B QMBO FOHSBWFE JO FUFSOJUZ XSJUUFO JO SFE BOE TFBMFE
CZ UIF JOUFHSJUZ PG UIF POF XIPTF CMPPE PGGFSFE JUT JOL� *U JT B QMBO UIF
$ISJTUJBO (PE NBEF CFGPSF )F DSFBUFE FWFSZUIJOH XF TFF� *UѠT B QMBO
UIBU IPMET UIF FBSUI GMPBUJOH JO TQBDF XJUI OP QJMMBST PS SPQFT IPMEJOH JU
VQ� *U JT B QMBO (PE NBEF XJUIPVU TFFLJOH PVS BQQSPWBM PS PVS JOQVU�
*U JT B QMBO XIJDI UIF #JCMF TBZT JO &QIFTJBOT ��� XBT GBTIJPOFE BGUFS
UIF HPPE QMFBTVSF PG )JT XJMM OPU PVST� :FU EFTJHOFE UP CSJOH VT UP B
SFNBSLBCMZ HPPE QMBDF B OFX QMBDF BO FYQFDUFE FOE�

*O B UJNF XIFO QMBOT BOE FWFOUT BSF TIBLFO XJUI VODFSUBJOUZ XF OFFE
UP TFF UIJT QMBO LOPX JU FNCSBDF JU BOE MJWF JU PVU JO JUT GVMMFTU NFBTVSF�
#VU BT 1BVM TBZT JO &QIFTJBOT ������ UIJT QMBO JT BMTP NZTUFSJPVT 	PS
TFDSFU
� *U JT IJEEFO� *U JT DPODFBMFE� :FU JT GPVOE JO $ISJTU BOE SFWFBMFE
CZ UIF )PMZ 4QJSJU�

4P UP HMBODF BU UIBU QMBO XF OFFE B OFX TUBSUJOH QPJOU� 8F OFFE
UP CFHJO MPPLJOH VQXBSET BOE OPU PVUXBSET BU FWFSZUIJOH FMTF CVU UIF
#JCMFѠT JOWJUBUJPO UP LOPX IPOPVS BOE MPWF (PE� *U JT B IJEEFO QMBO
POMZ BWBJMBCMF UP UIPTF XIPTF IFBSUT XJMM CF XJMMJOH UP UBLF UIF SJTL BU JU�
8F IBWF UP TFFL (PE GPS JU�

"T 1BVM TVHHFTUT JO &QIFTJBOT ���� UIJT QMBO CSJOHT VOJUZ UP BMM UIJOHT
JO IFBWFO BOE FBSUI VOEFS POF -PSE $ISJTU +FTVT� 5IJT QMBO JTTVFT GPSUI
JO DPTNJD SFOFXBM XJUI +FTVT BT JUT IFBE SVMJOH XJUI QPXFS BOE HMPSZ�
"OE UIPVHI JU NBZ OPU TFFN MJLF JU OPX UIBUѠT B QMBO UIBU PVST DBOOPU
BMUFS�

5IPVHI CJCMJDBM QSPQIFDZ JT OPU BMXBZT QSFEJDUJPO UIF GJOBM BSSJWBM PG
UIF ,JOHEPN PG (PE 	VQPO $ISJTUѠT TFDPOE DPNJOH
 JT POF PG UIF BTQFDUT
PG CJCMJDBM QSPQIFDZ UIBU JT EFUFSNJOJTUJDѝNFBOJOH JU XJMM TVSFMZ DPNF
UP QBTT� 8IBU IBQQFOT CFUXFFO OPX BOE UIFO JT XIBU JT OPU UPUBMMZ
LOPXO� 4P GPS B QMBO XF DBOOPU LFFQ GJHIUJOH GPSFWFS� XF BSF CFUUFS
PGG JOWFTUJHBUJOH BOE KPJOJOH JO� *G (PE IBT NBEF HPPE PO BMM CJCMJDBM
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QSPQIFDZ VQ VOUJM $ISJTUѠT DPNJOH )F XJMM TVSFMZ NBLF HPPE PO UIF
SFNBJOJOH�

"OE JG UIFSF JT UJNF GPS VT UP TFFL (PEѠT IFBSU )JT GBWPVS )JT QMBO
BOE )JT XJMM UIJT JT VOEPVCUFEMZ UIF UJNF� "T *ѠWF BMSFBEZ FTUBCMJTIFE
XF EFTQFSBUFMZ OFFE B SFMJBCMF DPNQBTT QPJOU UIBU SFPSJFOUT PVS MJWJOH
JO UIJT XPSME� "OE UIF QMBO *ѠN PGGFSJOH BT UIF CBTJT GPS PVS JOWFTUJHBUJPO
BOE QFSTVBTJPO JT UIF $ISJTUJBO (PEѠT QMBO PG MPWF BOE KVTUJDF ѝSFWFBMFE
JO TDSJQUVSF BOE FNCPEJFE JO UIF QFSTPO PG $ISJTU�

'PS NF BHBJO NZ TUBSUJOH QMBDF JO EJTDFSOJOH UIF UJNFT JT OPU POMZ UIF
OFXT� JU JT BMTP PO NZ LOFFT XJUI NZ #JCMF� "OE BT * IBWF SFBE UIF #JCMF
* IBWF DPNF UP BQQSFDJBUF UIBU UIF #JCMF JT NPSF UIBO KVTU B DPMMFDUJPO
PG TJYUZ�TJY CPPLT PG QPFUSZ IJTUPSZ BOE QSPQIFDZ� *OTUFBE JU JT B MPWF
MFUUFS GSPN (PE UP )JT CFMPWFE IVNBOT XIP BMXBZT TFFN UP GPSHFU
)JN� "OE NPSF UIBO FWFS XF BMM OFFE UP SFBE UIBU MPWF MFUUFS BHBJO
BOE UIPSPVHIMZ UPP� "OE XIFO XF EP XF XJMM GJOE UIBU UIF QSPCMFNT
XF GBDF UPEBZ GJSTU PG BMM BSFOѠU OFX BOE TFDPOEMZ UIF TPMVUJPOT UPP
BSFOѠU�

0WFS UIF QBTU NPOUIT BOE ZFBST * IBWF CFFO TFDSFUMZ IPQJOH UIBU
XJUI UIF HSPXJOH MFWFMT PG VODFSUBJOUZ UIF HMPCBM $IVSDI DPNNVOJUZ
JT TMPXMZ MFBSOJOH UP EFQFOE NPSF PO UIF QSPWJEFODF PG UIFJS BMM�TFFJOH
(PE SBUIFS UIBO PO UIFJS JOUSJDBUF QMBOT� $ISJTUJBOT BSF BMM CFJOH GPSDFE
UP QSBZNPSF CFGPSF XF QMBOѝ B QPTUVSF XF TIPVME IBWF IBE MPOH CFGPSF
$PWJE��� DBNF� :FU UIJT UJNF B EFTUSVDUJWF WJSVT JT QBSBEPYJDBMMZ PVS
UFBDIFS UPP� "OE MJLF (FOFTJT ��� UIF DIBPT JT UIF SFDJQF GPS (PE UP SJTF
BOE DBMM GPSUI )JT MJHIU BOE PSEFS� *O NBOZ XBZT TQJSJUVBM SFOFXBM JT
UIBU OFX MJHIU XF OFFE BNJETU UIF DIBPT�

5PEBZ $ISJTUJBOT BOE QFSIBQT BMM QFPQMF BSF CFJOH SFNJOEFE CZ UIF
VOQSFEJDUBCJMJUZ PG UIF UJNFT UP TFFL (PE GPS )JT QVSQPTFT )JT QMBOT
SBUIFS UIBO CMJOEMZ EFQFOEJOH PO PVS TFMG�GBCSJDBUFE GVUVSFT XF PGUFO
TQJO BT (PEѠT� 4P NZ GBWPVSJUF PME WFSTF GSPN 1SPWFSCT ����� JT IFSF
WFSZ BQQSPQSJBUF�
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1SPWFSCT �����ѝ /*7

5SVTU JO UIF -PSE XJUI BMM ZPVS IFBSU BOE MFBO OPU PO ZPVS PXO
VOEFSTUBOEJOH� JO BMM ZPVS XBZT TVCNJU UP )JN BOE )F XJMM NBLF
ZPVS QBUIT TUSBJHIU�

5IJT UFYU JOWJUFT VT OPU UP MFBO OPU PO PVS PXO JOUFSQSFUBUJPO BOE
VOEFSTUBOEJOH PO JTTVFT CVU UP DPNNJU BMM PVS XBZT UP (PE BOE )F
XJMM EJSFDU VT� 4P FBDI UJNF B $ISJTUJBO DPOGFSFODF B $IVSDI TFSWJDF
PS BO FWFOU JT DBODFMMFE PS QPTUQPOFE EVF UP MPDLEPXOT UIF $IVSDI JT
BHBJO SFNJOEFE UIBU PVS QSPHSBNT BOE FWFOUT NBZ OPU CF BT JNQPSUBOU
BT XF UIPVHIU UIFZ XFSF� 5PEBZ JG UIFSF JT POF QMBO UIBU TIPVME CF BU
UIF GPSFGSPOU PG PVS NJOET JU TIPVME CF (PEѠT QMBO OPU PVST� #FDBVTF
PGUFO XF IBWF CFDPNF UPP QSFPDDVQJFE XJUI PVS BDUJWJUJFT UIBU XF BSF
MPTJOH TJHIU PG XIZ XF BSF JO UIJT XPSME� &WFSZ QFSTPO IBT B VOJRVF
QVSQPTF BOE BTTJHONFOU PO FBSUI HJWFO CZ (PE BOE TP EPFT UIF FOUJSF
$ISJTUJBO NPWFNFOU BU UIJT QSFTFOU NPNFOU�

5IF QSBZFS PO PVS IFBSUT UIFO TIPVME CF Ѣ&UFSOBM (PE XIBU BSF ZPV
EPJOH JO PVS MJWFT BU UIJT WFSZ NPNFOU 8IBU BSF ZPV TFFLJOH UP EP JO
UIF MJGF PG PVS DPNNVOJUJFT ѣ "OE Ѣ'BUIFS TIPX VT IPX UP KPJO ZPV
JO BMM UIBU XPSL ZPV BSF BMSFBEZ EPJOH�ѣ *G UIJT CFDPNFT ZPVS HFOVJOF
QSBZFS FBDI EBZ TPNFUIJOH XJMM DIBOHF JOTJEF PG ZPV� &WFSZUIJOH BCPVU
ZPVS MJGF BOE XIBU ZPV MJWF GPS XJMM CFHJO UP TIJGU�

:FU FWFO JO UIJT NPNFOUPVT UJNF VOGPSUVOBUFMZ NBOZ BSF TUJMM CVTZ
USZJOH UP GVMGJMM UIFJS ESFBNT BOE NBJOUBJO UIFJS TDIFEVMFT UIBU UIFZ
IBWF MJUUMF PS OP SPPN UP XBJU BOE TFFL (PE GPS )JT� #VU UIFSF JT B MPU
BU TUBLF� 5IJT OFX QMBO CFDLPOT GPS B OFX HFOFSBUJPO PG $ISJTUJBOT
XIP XJMM UBLF (PE BU )JT 8PSE BOE CF XJMMJOH UP TUFQ JOUP )JT QMBO OP
NBUUFS UIF DPTU�

)FSFѠT UIF QSJNBSZ DPOWJDUJPO� PVS XPSME XBT NBEF GPS VT CZ BO
JOUFMMJHFOU BOE MPWJOH (PE XIP XJMM OFWFS BCBOEPO )JT DSFBUJPO UP
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JUT SVJOPVT GBUF� $07*% IBT OPU DIBOHFE (PEѠT #JH 1MBO GPS ZPV PS
)JT XPSME� 5IPVHI CFJOH PVUTJEF UIF MJNJUBUJPOT PG UJNF BOE TQBDF
(PE BCJEFT TFFT BOE BDUT JO UJNF BOE TQBDF� "OE TP BCPVU ���� ZFBST
BHP XIFO BMM TFFNFE MPTU (PE JOUFSWFOFE� 8IFO *TSBFM (PEѠT QFPQMF
XFSF TUJMM VOTVSF JG (PE XJMM IPOPVS )JT QSPNJTF UP DPNF UP CF UIFJS
TBMWBUJPO (PE TUFQQFE JO� +FTVT XIPN UIF #JCMF EFDMBSFT UP CF UIF
POF XIP IFBMT BOE SFTDVFT BMM PG UIF XPSME XBT CPSO� (PEѠT QMBO GPS
SFOFXJOH )JT FOUJSF FBSUI XBT TFU JO NPUJPO� (PE DBNF QFSTPOBMMZ JO
$ISJTU UP FOTVSF UIBU UIF TJO EBSLOFTT BOE HMPPN UIBU PGUFO PCTDVSFT
)JT DSFBUJPO GSPN TFFJOH )JN XJMM CF GJOBMMZ BOE QFSNBOFOUMZ EFGFBUFE�
4P JO )JT BTDFOEJOH UIF DSPTT )F XPO UIF HSFBUFTU WJDUPSZ� )F EFGFBUFE
TJO BOE UIF QPXFST PG EBSLOFTT� "OE BU )JT SFTVSSFDUJPO )JT (PEIPPE
XBT DPOGJSNFE� "OE PO UIBU GBJUIGVM 4VOEBZ NPSOJOH (PEѠT QMBO GPS
DPTNJD SFOFXBM XBT TFU JOUP NPUJPO�

$MFBSMZ UIF XPSME BSPVOE VT EPFTOѠU TFFN ZFU UP CFBS UIF GVMM NBSLT
PG $ISJTUѠT TBDSJGJDF� " OPSNBM EBZ PO FBSUI BMNPTU TFFNT UP EJTDSFEJU
UIF WFSEJDU PG UIF DSPTT PS UIF XJUOFTT PG UIF FNQUZ UPNC� #VU UIF GBDU
SFNBJOT� 5IF NPTU TJHOJGJDBOU WJDUPSZ IBT CFFO XPO� "OE UIF QPXFST
UIBU GVFM BMM UIF XJDLFEOFTT QBJO UFBST BOE EFTUSVDUJPO JO PVS XPSME
BOE UIBU DSJQQMF BMM PG IVNBOJUZ IBWF CFFO EFGFBUFE� )FBWFO BOE FBSUI
OPX IBWF B OFX -PSEѝUIF -PSE +FTVT $ISJTU� 8IP SPTF USJVNQIBOU
PWFS EFBUI BOE CFBST QFSQFUVBMMZ JO )JT IBOET BOE GFFU TDBST BT JOTJHOJBT
PG )JT EJWJOF WJDUPSZ� "OE BT -PSE PWFS BMM )F HJWFT )JNTFMG GSFFMZ BOE
CFDLPOT PVS USVTU BOE IPOPVS�

4P IFSFѠT UIF DPODMVEJOH QPJOU� JO UIF FUFSOJUZ QBTU (PE GSBNFE B
MPOH�UFSN QMBO GPS UIF PWFSBMM HPPE PG )JT DSFBUJPO� 5IJT QMBO BT UIF
#JCMF TBZT XBT TPNFXIBU IJEEFO� $ISJTU DBNF UP SFWFBM JU� "OE JO
UIF FUFSOBM GVUVSF UIBU QMBO XJMM CF GVMGJMMFE JO BMM JUT CFBVUZ� :FU JO UIF
JO�CFUXFFO UIF $IVSDI IBT CFFO HJWFO B VOJRVF NJOJTUSZѝB NJOJTUSZ
PG SFDPODJMJBUJPO UP CFDLPO PUIFST UP CF SFDPODJMFE XJUI (PE� "OE
TP UPEBZ BMM IVNBOJUZ OFFET JODMVEJOH UIF CBDLTMJEJOH $IVSDI JT UP
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SFEJTDPWFS (PEѠT QMBO UP SFOFX )JT FBSUI XJUI UIF QFPQMF XIP NBLF VQ
JUT DVMUVSFT BOE OBUJPOT�

5IF #FBVUJGVM *OWJUBUJPOѝ/FX "OTXFST UP 0ME 1SPCMFNT

5IJT OFX HMPCBM UFSSBJO DBMMT OPU POMZ GPS B OFX QMBO CVU JU BMTP QSFTFOUT
UP VT BO FOPSNPVT PQQPSUVOJUZ BO VOVTVBM JOWJUBUJPO� *U JT BO JOWJUBUJPO
UP QBVTF BOE GJOE EFFQ USBOTGPSNBUJPO JO $ISJTU� #VU BSF QFPQMF BOE
$ISJTUJBOT SFTQPOEJOH UP UIF XJTEPN UIF DVSSFOU UJNF JT TDSFBNJOH
CBDL BU VT 6OGPSUVOBUFMZ OPU� 'JSTU PG BMM NBOZ $ISJTUJBOT TUJMM BSFOѠU
TVSF XIFSF UP MPPL GPS UIF MPOH�UFSN TPMVUJPOT PVS XPSME OFFET� "OE
$IVSDI MFBEFST XIP TIPVME IBWF B HSBTQ PO FUFSOBM BOE CJCMJDBM USVUIT
BSF BMTP DSVJTJOH PO IPQJOH UIJOHT HFU CFUUFS XJUIPVU TUPQQJOH UP BTL
(PE IPX UP NPWF GPSXBSE�

5IF ZFBS ��������� XJUI BMM JUT JMMT XBT GPS NBOZ CFMJFWFST JO $ISJTU
JODMVEJOH $IVSDI MFBEFST UIF ZFBST UIFZ EJTDPWFSFE IJEEFO GFBST BOE
UIF JEPMT UIBU IBWF PGUFO SFQMBDFE (PE BOE )JT 8PSE� :FU XJUI UIF
TUBLFT UIJT IJHI UIF NFSF џDIVSDI�HPFSTѠ LJOE PG GBJUI XJUI OP SPPUT BOE
GPVOEBUJPOT JO CJCMJDBM USVUI XJMM OP MPOHFS TVGGJDF� 5IF DMJDIF�LJOE�PG�
$ISJTUJBOJUZ XJMM OP MPOHFS TVQQPSU UIF EFFQ HVMG BOE FNQUJOFTT XF BMM
GFFM XJUIJO�

4P JO PSEFS UP GJOE UIJT OFX XBZ UIF HMPCBM $IVSDI OFFET UP SFUIJOL
IPX XF EP $IVSDI BOE FYJTU PO FBSUI BT $ISJTUѠT SFQSFTFOUBUJWFT� 8F
OFFE OFX BOTXFST UP PME QSPCMFNT� (PE XBOUT UP PGGFS )JT $IVSDI OFX
TPMVUJPOT UP PME QSPCMFNT� "OE XF OFFE IFBSUT UIBU BSFOѠU BGSBJE UP MFU
HP PG BOZ џTBDSFE DPXTѠ XF NBZ IBWF IFME TP UJHIUMZ PO��� 5IFTF NBZ
OPX TUBOE BT B TUVNCMJOH CMPDL UP XIBUѠT OFYU BOE OFX�

"OE UP UIPTF XIP BSF MJTUFOJOH BOE BUUFOUJWF SFBM DIBOHF JT JO UIF BJS�
5IF QPTU�$PWJE $IVSDI XJMM OPU CF UIF TBNF� "OE GPS CFUUFS PS XPSTF
UIF HMPCBM TDFOF PG $ISJTUJBOJUZ JT BCPVU UP DIBOHF BHBJO BOE XF IBWF
UP DPNF UP UFSNT XJUI JU OPX� 8F BMM IBWF UIF DIBODF UP BDU OPX� 5IF
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HMPCBM $IVSDI OFFET UP MJTUFO DBSFGVMMZ BOE OPU BDU JNQVMTJWFMZ PS DSVJTF
GPSXBSE XJUI PME NFUIPET XJUIPVU )JT MFBEFSTIJQ�

)FSFѠT UIF JOWJUBUJPO� * CFMJFWF (PE JT DBMMJOH VT BMM UP QBVTF BOE
MJTUFO� 1FSIBQT FWFO UP 4UPQ JO PSEFS UP IFBS )JN� /PU UP TUPQ BUUFOEJOH
PVS $IVSDI DPNNVOJUZѠT NFFUJOHT 	XIJDIFWFS XBZ UIBU JTѝPOMJOF JO�
QFSTPO FUD�
 QSBDUJDJOH PVS GBJUI PS MJWJOH PVU PVS XPSTIJQ PG )JN
EBJMZ CVU UP TUPQ TFBSDIJOH GPS TPMVUJPOT FWFSZXIFSF FYDFQU BU UIF
GFFU PG UIF POF XIP IBT POF� *G XF TUPQ BOE QBZ BUUFOUJPO XF XJMM
OPU POMZ IFBS )JT WPJDF� XF XJMM BMTP SFDPHOJ[F UIBU UIFSF BSF BMSFBEZ
HSPXJOH TQJSJUVBM SFOFXBM TJHOT PO UIF IPSJ[PO� (PEѠT 4QJSJU JT XPSLJOH�
)F JT TUJSSJOH EFFQ XJUIJO NBOZ $ISJTUJBO IFBSUT BOE NPUJPOJOH VT
DPSQPSBUFMZ UPXBSET CSPBE�TDBMF TQJSJUVBM SFOFXBM� 8IFO XF QBVTF
MJTUFO BOE MPPL BSPVOE DBSFGVMMZ XF XJMM TFF UIBU BMM JT OPU EBSL BOE
CMFBL� 4PNF BSF EPJOH UIJOHT EJGGFSFOUMZ BTLJOH UIF SJHIU RVFTUJPOT
BOE TFFLJOH VOTIBLFBCMF TPVSDFT PG IPQF�

4PNF $ISJTUJBOT BSF MPPLJOH DBSFGVMMZ BU TDSJQUVSF TQFOEJOH NPSF
UJNFXJUI (PE QSBZJOHNPSF FBSOFTUMZ BOE TFFLJOH UIJOHT BCPWF BOE OPU
PO UIF FBSUI 	$PM� ���
� "T B SFTVMU B HSPXJOH DPNNVOJUZ PG $ISJTUJBOT
BSF JOUFSDFEJOH JO QSBZFS NPSF UIBO UIFZ FWFS IBWF CFGPSF� 5IFZ BSF
TFFLJOH NPSF PG (PEѠT QPXFS QSFTFODF BOE GPS )JT IFBSU� 4PNF IBWF
XJMMJOHMZ HJWFO VQ DBSFFST UP TFFL (PEѠT MFBEJOH PO XIBUѠT OFYU� "OE
UIF TUBHF JT CFJOH TFU GPS XIBU NBZ WFSZ XFMM DVMNJOBUF JOUP B HMPCBM
BXBLFOJOH� * IPQF JU EPFT�

"U UIF POTFU PG UIF QBOEFNJD TPNF GPSNFE QSBZFS DIBJOT BOE OFX
$ISJTUJBO DPNNVOJUJFT BMTP FNFSHFE� "OE TP GSPN UIJT OFX HMPCBM
UFSSBJO TPNFUIJOH CFBVUJGVM JT FNFSHJOH� -JLF 4BNQTPOѠT SJEEMF JO
+VEHFT ������ Ѣ0VU PG UIF FBUFS TPNFUIJOH UP FBU� PVU PG UIF TUSPOH
TPNFUIJOH TXFFU�ѣ 5IF QBOEFNJD IBT OPU EFTUSPZFE UIF $IVSDI� *U IBT
JOTUFBE TUSFOHUIFOFE JU GSPN XJUIJO� )FODF XIJMF PSHBOJ[FE SFMJHJPO
TFFNFE UP GBMM BQBSU BOE CF SFTUSJDUFE PO UIF PVUTJEF UIF JOOFS MJGF PG
UIF $IVSDI JT HBUIFSJOH NPNFOUVN BOE SBMMZJOH TVQQPSU GSPN IFBWFO�
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"OE JU XJMM TPPO MBVODI PVU XJUI HMPSZ BOE QPXFS JO +FTVTѠ OBNF UP UVSO
BMM UIJOHT SJHIU TJEF VQ�

* IBWF B EFFQ TFOTF UIBU UIF XJOET PG DIBOHF BOE SFOFXBM BSF TUJSSJOH
FWFO OPX BT * XSJUF� #VU UIF PVUDPNF PG FWFOUT TUJMM MJFT XJUIJO (PE
)JNTFMG ѝBOE QBSBEPYJDBMMZ BMTP XJUI VT BOE IPX XF SFTQPOE UP )JT
DBMM BNJETU JU BMM� 5IVT XIBU BSF ZPV HPJOH UP EP 

5IF QSPQFS�CJCMJDBM SFTQPOTF UP UIFTF UJNFT MJFT TPNFXIFSF JO
CFUXFFO QBTTJWJUZ BOE TIBMMPX BDUJWJTN� 8IBU * NFBO JT UIBU JU MJFT
TPNFXIFSF JO�CFUXFFO NFSFMZ IVOLFSJOH EPXO IPQJOH UIJOHT DIBOHF
BOE NPWJOH GPSXBSE XJUI PME NFUIPET XJUIPVU BOZ TFSJPVT CJCMJDBM
BOE QSBZFSGVM DPOTJEFSBUJPO� 5IJT NJEEMF HSPVOE JT B QMBDF PG (PEMZ
DPOUFNQMBUJPO BOE CJCMJDBM SFOFXBM� 5IBU JT B QMBDF XIFSF (PE TUBOET
IFBMT BOE MFBET )JT TVCNJTTJWF BOE 4QJSJU�GJMMFE $IVSDI� 5IJT QMBDF
BMTP SFRVJSFT CPME EFQFOEFOU GBJUI JO (PE XJUI MPUT PG IVNJMJUZ MPOH�
TVGGFSJOH QSBZFS TDSJQUVSF SJTL BOE QFSIBQT QFSTFDVUJPO� :FU JO BMM *
CFMJFWF UIF DPNJOH $IVSDI XJMM PWFSDPNF UIF JEPMT UIBU IBWF IFME VT
CBDL GPS EFDBEFT BOE UIBU XIPMF�TDBMF SFOFXBM MJFT CFUXFFO PVS DVSSFOU
IFSF BOE UIF EJWJOFMZ QMBOOFE UIFSF GPS UIF $IVSDI� *U XJMM IFODF CF
VOSFBTPOBCMF GPS NF UP BDLOPXMFEHF BMM UIFTF BOE TPNFIPX XJUIIPME
NZ QFO PS NPVUI GSPN VUUFSJOH UIF DPOWJDUJPOT UIBU MBZ QMBJO XJUIJO
NZ #JCMF BOE MBUFOU XJUIJO NZ IFBSU�

*ѠN QBTTJPOBUF BCPVU TQJSJUVBM SFOFXBM OPU CFDBVTF * TFF TP NBOZ
UIJOHT XSPOH XJUI PVS NPEFSO FYQSFTTJPOT PG $ISJTUJBOJUZ� #VU OPX
NPSF UIBO FWFS * TFF UIBUѠT UIF POMZ XBZ GPSXBSE ѝOPU POMZ GPS UIF
XPSME BU MBSHF CVU FTQFDJBMMZ GPS UIF $IVSDI� 4P NBZ UIF TMFFQJOH
$IVSDI BSJTF�
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